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KAZALO TABEL

Tabela 1: Ocenjeni dobicek podjetja glede na velikost posameznega projekta

kaosa.
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MANAGERSKI POVZETEK

V projektni nalogi smo se osredotoCili na problem prehranske samooskrbe stanovalcev
blokovskih naselij, ki zaradi omejenega prostora in pomanjkanja prostega Casa tezko najdejo
nacin za pridelovanje lastne zelenjave. Ugotovili smo, da je urbano vrtnarjenje postal svetovni
trend, saj se vse veC ljudi sooca s pomanjkanjem prostora in zato selijo svoje vrticke na
neizkoriscene povrsine kot je npr. streha.

Podjetje bi trzilo svoj osnovni produkt, to je visoka greda za gojenje zelenjave in sadja.
Predvideni sta dve velikosti, in sicer 100x100x80cm ter 50x50x80cm (Sirina x dolzina x vi§ina).
Vecje visoke grede bi bile v osnovi namenjene streSnim vrtiCkom, manjSe pa so zasnovane za
Siritev obstojecega vrti¢ka. V notranjosti grede je v zgornjem delu prostor za zemljo ter filc,
priblizno 30cm visine, pod tem je prostor oz. predal, kamor se odteka voda in ga je mozno
prazniti, priblizno 10cm viSine, ¢isto v spodnjem delu je predal za orodje oz. vrtnarske
pripomocke, priblizno 40cm visine grede. V samo visoko gredo je vkljuéeno kaplji¢no
namakanje, ki bi bilo povezano z zbiralnikom deZevnice ¢e je vrt na strehi, v primeru balkona
bi to lahko bil manjsi rezervoar z vodo. To bi omogocalo stalno raven vlage v zemlji ter tako
reSilo problem zalivanja med odsotnostjo lastnikov vrta. Visoke grede bi bile oblikovane kot
moduli in bi jih bilo mogoce med seboj sestaviti, tj. povezati namakalni sistem.Za celostno
zasnovo stresnega vrta bi ponudili tudi zbiralnik deZevnice in kompostnik.

Ob tem bi nudili tri poslovne modele. Prvi poslovni model je namenjen novogradnjam. Podjetje
bi se povezalo z investitorji, ki bi Zeleli na strehi novogradnje vzpostaviti vrt in s tem dvigniti
vrednost stanovanj. Storitev bi vklju€evala pripravo projektne dokumentacije in sodelovanje z
arhitekti ter gradbeniki, izdelavo nacrta, dostavo in vzpostavitev vrta na strehi. Drugi poslovni
model zajema zgolj nakup produkta in njegovo montaZzo. Namenjen je predvsem
posameznikom, ki lahko visoko gredo postavijo tako na streho, kot tudi na balkon ali druge
povrsine. Tretji poslovni model pa je namenjen predvsem Ze obstojeCim streham stavb
izobrazevalnih ustanov, restavracij, nakupovalnih centrov, Studentskih domov, ki bi jim
podjetje visoke grede oddajalo v najem. Schwarzmann bi na svoje stroSke opravil ogled in
ocenil primernosti strehe (statike), izdelal naért, dostavil in postavil visoke grede z vsemi
potrebnimi dodatki za vrtnarjenje.
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UvOoD

Spremembe, ki se dogajajo v zunanjem okolju, spodbujajo podjetja k razvijanju novih izdelkov
oz. raz§iritvi obstojecega programa. Gospodarska kriza, ki se je v Sloveniji pojavila v letu 2008,
se je dotaknila tudi podjetja Schwarzmann. Padec prihodkov so zabelezili v vseh prodajnih
programih razen v kmetijskem. Namen nasSe projektne naloge je, da podjetju predlagamo taksen
koncept izdelka oz. storitve, ki bi pripomogel k razsiritvi dosedanje ponudbe na podrocju
kmetijstva in bi podjetje priblizal novim strankam. V okviru projektne naloge smo se
osredotoCili na ponudbo reSitve na podro¢ju prehranske samooskrbe ljudi, ki zivijo v
blokovskih naseljih. Cilj, h kateremu smo stremeli med pisanjem projektne naloge je, da
razvijemo koncept nove storitve oz. izdelka, ki bi se uspesno prebil na trg in bi imel velik
potencial za rast v prihodnosti.

Samo projektno nalogo smo si zastavili tako, da smo najprej raziskali, s kaksnimi problemi se
sooc¢ajo ljudje, ki Zivijo v blokih in si zelijo imeti vrt. Pri raziskovanju tega podro¢ja smo si
pomagali z intervjuji, ki smo jih izvedli med prebivalci blokovskih naselij. Ugotovili smo, da
klju¢en problem predstavljajo naslednji dejavniki: pomanjkanje prostora, neustrezni pogoji za
rastline ter nezmoznost poseganja v stanovanje... Na podlagi vseh opisanih izzivov, s katerimi se
soocajo, smo prisli do zakljucka, da je najbolj smotrno, da se nas izdelek oz. storitev navezuje na
podrocje stresnih vrtov. Ta trend je v tujini Ze mo¢no v porastu, pri nas pa je to podrocje za zdaj Se
dokaj nepoznano med uporabniki. V Sloveniji smo namre¢ Se vedno zelo zadrzani glede odkrivanja
neizkorisc¢enih prostorskih potencialov mest, novih zacasnih rab prostora, prilagodljivosti prostorov
za skupno rabo. Da bi dobili boljsi vpogled na podrocje streSnih vrtov, smo preucili obstojeco
ponudbo na tem podrocju, pri tem smo se osredotocili predvsem na resitve, ki so na voljo v tujini.
Pregledali smo veliko sekundarnih virov na to temo in ugotovili, da imajo stre$ni vrt na Gimnaziji
Jozeta Plecnika v Ljubljani ter, da je na podlagi povezave med Studentkami arhitekture,
Arhitekturnim birojem HiSeride in zavodom Spelinice v Slovenji nastal projekt Gornji vrt
(zavzemajo se za izboljSevanje kakovosti bivanja v mestu z ozelenitvijo ravnih streh in teras v
Ljubljani). Izvedli smo intervju s profesorico biologije na omenjeni gimnaziji ter z arhitektkami, ki

so vklju€ene v projekt Gornji vrt.

Zanimalo nas je, kolikSen je dejanski interes za stresSne vrtove. V ta namen smo izvedli spletno
anketo. Na podlagi analize trga ter odgovorov potencialnih uporabnikov smo nato oblikovali
predlog koncepta za nov izdelek oz. storitev, ki ga lahko podjetje Schwarzmann vkljuci v svoj
kmetijski program. lzvedli smo tudi poslovno analizo za storitve, ki bi jih podjetje glede na nase
predloge ponujalo strankam, tako s strani podjetja, kot tudi uporabnika. V zaklju¢nem delu
projektne naloge smo opisali predloge za nadaljnji razvoj izdelka in njegovo trZenje.
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1 KRATKA PREDSTAVITEV IDEJNEGA PROJEKTA

Na temo samooskrbe ve¢ stanovanjskih stavb smo si za podjetje Schwarzmann zamislili
koncept postavitve stresnih vrtov. Podjetje bi trzilo svoj osnovni produkt, to je visoka greda za
gojenje zelenjave in sadja, v dveh razli¢nih velikostih ter dodatke, ki se s produktom
povezujejo. Ob tem bi nudili tri poslovne modele. Prvi poslovni model je namenjen
novogradnjam. Podjetje bi se povezalo z investitorji, ki bi Zeleli na strehi novogradnje
vzpostaviti vrt in s tem dvigniti vrednost stanovanj. Storitev bi vkljucevala pripravo projektne
dokumentacije in sodelovanje z arhitekti ter gradbeniki, izdelavo nacrta, dostavo in
vzpostavitev vrta na strehi. Drugi poslovni model zajema zgolj nakup produkta in njegovo
montazo. Namenjen je predvsem posameznikom, ki lahko visoko gredo postavijo tako na
streho, kot tudi na balkon ali druge povrsine. Tretji poslovni model pa je namenjen predvsem
7ze obstojeCim streham stavb izobrazevalnih ustanov, restavracij, nakupovalnih centrov,
Studentskih domov, ki bi jim podjetje visoke grede oddajalo v najem. Schwarzmann bi na svoje
stroske opravil ogled in ocenil primernosti strehe (statike), izdelal nacrt, dostavil in postavil
visoke grede z vsemi potrebnimi dodatki za vrtnarjenje.

2 STRATESKA IZHODISCA

2.1 Analiza izzivov, s katerimi se soocajo prebivalci blokov pri vrtnarjenju

Za lazje razumevanje tega, s kaksSnimi izzivi se soocajo ljudje, ki zivijo v bloku in imajo zeljo
po vrtnarjenju, smo se odlocili za izvedbo intervjujev. Z njimi pridobimo bistveno vecje Stevilo
informacij kot pri anketi, kjer so anketiranci omejeni z vnaprej podanimi odgovori. Intervjuvale
smo skupno 8 oseb.

Glavni problemi, ki so jih intervjuvanci poudarili, so bili naslednji (glej Prilogo 1):

- omejenost s prostorom,

- pomanjkanje prostega Casa,

- problem redne nege vrta,

- problem ohranjanja Cistoce v stanovanju (stanovanje se umaze pri presajanju rastlin),

- neustrezno okolje za rastline (npr. ¢e so poleg bloka visoke stavbe, je v stanovanju le
krajsi del dneva dovolj svetlobe za rastline ...),

- pomanjkljivo znanje o vrtnarjenju,

- oddaljenost vrti¢ka od stanovanja,

- problem gojenja zelenjave v zimskem Casu,

- nezmoznost poseganja v stanovanje (v primeru, da smo najemojemalec v stanovanju),

- problemi povezani s shranjevanjem vrtnarskega orodja.
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Na podlagi pridobljenih podatkov bi podjetju predlagali, da na trg ponudi izdelek, ki vsebuje
naslednje karakteristike:

- biti mora fleksibilen,

- reSevati mora izzvi prostorske stiske

- vsebovati mora prostor za shranjevanje orodja,
- omogocati mora vrtnarjenje v vseh letnih ¢asih.

Najboljsa resitev za vse zgoraj omenjene probleme je ponudba stresnih vrtov, ki zajema celotno
ureditev (ogleda strehe, izdelave nacrta, ureditve in postavitve streSnega vrta).

2.2 Trenutno stanje na podrocju stresnih vrtov v tujini in doma

V zacetnih korakih oblikovanja nove strategije je smiselno narediti analizo trenutnega stanja,
smernic in trendov na podro¢ju, ne samo izrabe pohodnih streh in njihovem ozelenjevanju,
temve¢ tudi smernice na podro¢ju samooskrbe in ekologije, tako v tujini kot tudi pri nas.

Urbano vrtnarjenje je s svojo alternativno izrabo prostora svetovni trend v porastu (Glen, 2016).
Vrticki se predvsem zaradi vedno vecje prostorske stiske selijo na do zdaj manj izrabljene
povrsine, predvsem na zapuScena gradbisca, industrijske objekte in strehe. Izjema ni niti
podzemna pridelava hrane, kjer lahko, kot primer izpostavimo projekt Going Underground, v
okviru katerega so v neuporabljenih Londonskih tunelih izkoristili kar 10.000 m? veliko
povrsino zapuscenih tunelov (Wallop, 2014).

Trend postavljanja vrtiCkov na strehah v veliki meri spodbujajo in razsirjajo bolj znane in
opazne stavbe. Na Manhattnu je na strehi Rockefeller Center eden najstarejSih okrasnih vrtov
v mestu (Dailey, 2014). Le Bon Marche in La Grand Epicerie, svetovno znani veleblagovnici
v Parizu, sta povezali svoji strehi in ju spremenili v vrt, ki je namenjen zaposlenim (De Clercq,
2016). Na strehi Londonske opere, kot tudi na strehah v New Yorku in Berlinu stojijo panji
(Ranci¢, 2011). Vedno bolj so izkoris¢ene tudi strehe javnih ustanov, kot so vzgojno
izobrazevalne ustanove. Mestna hisa v Chicagu, naj bi zaradi ozelenitve strehe letno prihranila
okoli 5.000 $ (Chicago City Hall, 2001). V New Yorku imajo danes Ze ve¢ kot 1000

skupnostnih vrtov, v Chichagu pa je ozelenjenih Ze 1,7 mio m?

stresnih povrsin (City of
Chicago). Dolgo casa je bil najvecji stre$ni vrt v Evropi na Kensington High Street, znan kot
The Roof Gardens, z 6000 m?. Leta 2012 je naziv predal §vedskemu nakupovalnemu srediéu
Emporia z 10.000 m? povrsine (EXCA). Narasc¢ajo¢ trend, razsirjen predvsem v Zdruzenih
drzavah Amerike, postavljajo tudi Stevilne restavracije, ki ponujajo svezo zelenjavo s svojih
streh. Manhattanski kuharski Sef Dan Barber promovira kulturo prehranjevanja »iz kmetije na
mizo« (Blue Hill). Nemcija pa ostaja drzava z najvecjim Stevilom zelenih streh na svetu (Mirt,

2012).
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Stevilni mestni vrti¢ki postajajo turistiéne znamenitosti, odprte so tevilne restavracije, kjer
lahko obiskovalci okusijo hrano, pripravljeno na vrtovih s streh. Vrticek v Berlinu se je z
organiziranjem $tevilnih prireditev in predavanj razvil v kulturni center (Staudohar, 2014).

Alternativni koncept kmetovanja na pohodnih strehah je zasnovala Natalie Jeremienko,
profesorica univerze v New Yorku, ki je usmerjena predvsem v reSevanje problema prevelike
obtezitve streh (Goodier, 2010). Leta 2013 so na strehi v Chichagu postavili prvo ve¢jo kmetijo
(Barclay, 2013). Na strehi opuséene tovarne v Brooklynu pa je 560 m? velika kmetija, ki svezo
zelenjavo prodaja nekaj mesecev letno (Eagle Street Rooftop Farm).

Poleg znanih zasebnih in javnih stavb, za katere lahko reCemo, da so postavile trend, je vedno
bolj mnozi¢no tudi gibanje urbanih vrtickarjev. Prebivalci mest nove resitve iS¢ejo z urejanjem
vrtov na skupnih zelenih povrSinah, strehah, balkonih in okenskih policah. Skupnostni vrtovi v
Melbournu obstajajo Zze 20-30 let, kjer imajo obCani moznost najema vrticka (City of
Melbourne).

Razcvet urbanega vrtnarjenja v zadnjih letih prerasc¢a okvire ljubiteljstva in postaja pomembna
mestna dejavnost v viziji trajnostnega razvoja mest, ter tako iz modnega trenda prerasca v
zakonska dolo¢ila. Okrasna drevesa v parkih in avenijah je v Stevilnih mestih zamenjalo sadno
drevje. V Torontu so zelene strehe od leta 2009, v Franciji pa od leta 2015 po zakonu obvezne
na vseh ve¢jih industrijskih in stanovanjskih novogradnjah. kjer morajo biti po zakonu strehe
pokrite z zelenimi povrSinami ali vsaj sonénimi celicami. Cilj do leta 2020 je doseci, da bo v
Parizu milijon m? zelenih streh (Tihole, 2015). Marsikatere drzave podpirajo samooskrbo s
kritjem deleza stroSkov, kot je v Berlinu, Bernu ipd.

V katero smer gredo trendi, kaze tudi izbor zmagovalcev v razli¢nih arhitekturnih tekmovanjih,
ki se vedno bolj zavedajo narasc¢ajocih potreb velemest po ve¢ zelenih povrSinah. Primer je
gradbeni projekt Bosco Verticale, arhitektov Stefana Boerija, Gianandrea Barreca in Giovanna
La Varraja, ki je dobil prestizno mednarodno nagrado International Highrise Award (Stefano
Boeri Architetti). Leta 2016 je bil nagrajen tudi projekt Floating Fields, arhitekta Thomasa
Chunga, ki je prejel Biennale Organising Committee Award in temelji na lebdecih vrti¢kih
(Wright, 2016).

2.3 Koristi in omejitve ozelenitve streh

Prednost vrtiCkov na pohodnih strehah oziroma terasah v prvi vrsti prinasa moznost
samooskrbe. Z manjso odvisnostjo od zunanje trgovine in daljSega transporta zivil, zmanjSamo
tudi porabo fosilnih goriv, onesnazenost zraka, hrupa, porabo embalaze in dodatkov, kot so
umetna barvila in konzervansi (Ministrstvo za kmetijstvo in okolje, 2012).

Lokalna hrana zagotavlja ve¢ hranilnih snovi in vi§jo vsebnost vitaminov, kar na dolgi rok vodi
do izboljSanja zdravja prebivalstva. Kot pa pravi Michael Pollan, ameriSki novinar in
zagovornik sveze hrane, ne gre le za pridelavo hrane. Urbani vrticki nudijo tudi mesto za
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druzenje, povezovanje in krepitev skupnosti (Lancaster Farming, 2008), hkrati pa delo na strehi
nudi tudi dolo¢eno mero zasebnosti na svezem zraku. Gre za sorazmerno nezahtevno dejavnost,
ki omogoca hiter odziv na potrebe prebivalcev. Postavitev vrti¢ka na strehi predstavlja zacasno
in prilagodljivo rabo prostora, s katerim reSujemo problem prostorske stiske. Prebivalcem mesta
tako omogoca postavitve vrticka v neposredni blizini njihovega doma, hkrati pa pripomore k
vsesploSnemu izboljsanju objekta kot tudi njegove okolice. Vrticki pomagajo dusiti zvok,
zmanjSujejo smog in Cistijo zrak, reciklirajo odpadne meteorne vode, omogocajo biolosko
raznolikost, pripomorejo pa tudi k izbolj$anju energetske u¢inkovitosti, saj v zimskih mesecih
plast zemlje izboljsa toplotno izolacijo, poleti pa izhlapevanje vode hladi okolico.

Omejitve izhajajo predvsem iz strehe same, njene lege in velikosti, dodatna obremenitev pa
mora biti podrejena nosilnosti strehe. Poleg tega so gredice na strehah izpostavljene bolj
ekstremnim vremenskim pogojem. Veter v vi§jih nadstropjih visokih stavb pridobi na moci in
pogosto predstavlja resen problem, okrepi pa se tudi mo¢ sonca, ki poveca izhlapevanje in
izsusevanje zemlje. Kot najpomembnej$o omejitev pa bi poudarili ¢loveski dejavnik, saj ze pred
postavitvijo vrticka lahko sostanovalci otezijo izpeljavo projekta s prepovedjo poseganja v
skupne prostore. Za uspesnost vrti¢ka sta kljuéna organizacija in redna oskrba. To pomeni, da
so potrebni doloceni vlozki energije, Casa in tudi za¢etna nalozba denarja.

3 ANALIZA OBSTOJECE PONUDBE IN PRIMERJAVE

3.1 Klju¢ni dejavniki za uspeh podobnih podjetij/storitev

Pri projektnem delu smo analizirali obstojeca podjetja po svetu, ki se ukvarjajo s poslovnimi
modeli, povezanimi s stresnimi vrtovi. Tak$nih podjetij je kar nekaj v drzavah, Kjer je zaznan

porast streSnih zelenjavnih vrtov in parkov, najvec jih je v ZDA, Kanadi, Nem¢iji in Franciji.
Podjetja delujejo predvsem v vecjih mestih, metropolah, kjer je na voljo malo ali pa skoraj ni¢
prostora za klasi¢no vrtnarjenje in kjer primanjkuje zelenih povrsin.

LUFA FARMS / Montreal

Njihova primarna dejavnost je gojenje zelenjave v stresnih rastlinjakih sredi mesta, ki jo nato
brez posrednikov prodajajo kupcem.

Zagovarjajo trajnostno kmetovanje:
- zalivanje zelenjave z zajeto deZevnico preko namakalnega sistema,

- ne uporabljajo pesticidov, za zatiranje Skodljivcev uporabljajo njihove naravne
sovraznike,

- varcujejo z energijo, rastlinjaki so na strehi, kjer je veliko son¢ne svetlobe,

- kompostiranje na mestu, sami delajo organski kompost.
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Poslovni model:
- proizvodnja zelenjave,
- prodaja zelenjave in prehrambnih izdelkov lokalnih proizvajalcev,
- dostava zelenjave in hrane.

Njihov sistem prodaje in dostave deluje preko spletne strani in aplikacije:
- vpis na njihovo spletno stran,
- izbira lokacije, kjer uporabnik Zeli prevzeti svezo zelenjavo

- izbira Zelene zelenjave.

Podjetje se je povezalo z lokalnimi proizvajalci in predelovalci hrane, ki prodajajo npr. mle¢ne
proizvode, pekarske izdelke itd. S tem so obogatili svojo ponudbo, pridobili nove naro¢nike in
s tem hkrati $irijo mrezo proizvajalcev in naro¢nikov (Community of Lufavores).

Narocilo je potrebno oddati do polnoci, saj ponoc¢i delavci podjetja poberejo zelenjavo. Zjutraj
naro¢nike Caka zaboj sveze pobrane zelenjave na izbranem mestu. Najmanjsi znesek narocila
je 15 $ (Lufa Farms, 2017).

LES URBAIN CULTEURS / Quebec

Podjetje je neprofitna organizacija, ki se ukvarja z razvojem produktivnega in
inovativnega kmetijstva:

- preko aktivnega delovanja (oblikujejo, vzdrzujejo, postavljajo urbane vrtove),
-z izobrazevanji, konferencami, broSurami, preko spletnih strani in druZbenih omrezij,

- s prodajo svojih produktov za gojenje rastlin (posode za vzgojo rastlin v razli¢nih
velikostih).

So skupina agronomov, biologov, okoljskih znanstvenikov, predvsem pa entuziastov. Podjetje
ima v Quebecu zaposlenih 10 ljudi, delujejo tudi v drugih mestih. Njihovo podrocje je izvedba
srednje do velikih stresnih in klasi¢nih vrtov.

Poslovni model:

- oblikovanje: na podlagi prostora in Zelja naro¢nika oblikujejo nacért vrta in izdajo
predracun,

- izvedba: vkljucuje predpripravo povrsine prostora, namenjenega vrtu (hidroizolacija,
priklju¢ek za vodo itd.), postavitev vseh elementov, ki sestavljajo vrt (posode z
razli¢énimi plastmi substrata, namakalni sistem, kompost itd.) in sajenje rastlin,
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- vzdrzevanje vrta in pobiranje pridelka: 100 % podpora uporabniku tekom sezone in pri

pobiranju pridelkov, nudijo moznost, da oskrbe vrta namesto naro¢nika ali pa skupaj z
naro¢nikom, ¢asovno se prilagajajo naro¢niku,

- izobrazevanja: nudijo izobrazevanja in delavnice na temo vrtov in negovanja rastlin,
njihov namen je zdruzevati vrtnarje med seboj in deliti znanje, na voljo so ljudje, ki
nudijo pomo¢ zacetnikom vrtnarjenja,

- zimovanje: nudijo pripravo vrta na zimsko obdobje, odstranijo enoletne rastline in

zaScitijo druge, nudijo asistenco pri snezenju, pridejo in premaknejo zaboje,

- spletna trgovina: prodaja njihovih posod za gojenje rastlin, namakalnih sistemov in
dodatkov, gnojil in fitosanitarnih produktov, rastlin in semen, pripomockov za notranje
vrtnarjenje in knjig,

- svetovalnica: ponujajo asistenco pri vrtnarjenju preko telefona, naredijo ogled prostora,
strehe in podajo mnenje o moznostih vzpostavitve vrta (Les Urbain Culteurs, 2017).

THE ORGANIC GARDENER / Chicago

Podjetje je bilo ustanovljeno leta 2005 in se ukvarja s postavitvijo mestnih ekoloskih
zelenjavnih vrtov in z izobraZzevanjem naro¢nikov. Glede na naro¢nikovo zeljo pridejo in
postavijo zelenjavni vrt, od klasi¢nih pa do stre$nih vrtov. Njihovi naro¢niki so blokovski
stanovalci, trgovine, restavracije, Sole, razli¢na podjetja in neprofitne organizacije. V podjetju
so zaposleni krajinski arhitekti, vrtnarji, pedagogi, kot tudi oblikovalci.

Poslovni model:
- pregled in ocena prostora kjer zeli naro¢nik postaviti vrt. Naro¢niku nato posljejo
predracun, ki vklju€uje obseg dela, stroske in casovnico projekta,
- oblikovanje in nacrtovanje vrta,
- postavitev vrta in sajenje rastlin,
- vzdrzevanje in oskrba vrta,
- 1zobrazevanje naro¢nika, kjer udelezence na treh delavnicah naucijo osnov vrtnarjenja,
- v sklopu spletne strani so na voljo video posnetki o vrtnarjenju,

- prodajajo knjigo o vrtnarjenju, napisano na podlagi lastnih izkuSenj (The Organic
Gardner, 2017).

3.2 Konkurencni polozaj podjetja Schwarzmann v primerjavi z obstojecimi

podjetji

Podjetje Konstrukcije Schwarzmann d.0.0. ima trenutno Ze razvito prodajo produktov - od
industrijskih hal, Sotorov do kmetijskega programa. Ob tem nudijo storitev dostave in
postavitve produkta. To pomeni, da imajo ze vzpostavljen sistem delovanja in organizacije, ki
je podoben opisanim podjetjem iz prejSnjega poglavja. Vzpostavitev novega prodajnega in
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storitvenega programa na podrocju stre$nih vrtov bi za podjetje pomenila zaposlitev novega
kadra, prilagoditev proizvodnje, dodatno oglasevanje in morda sodelovanje z zunanjimi
izvajalci. Podjetje bi tako imelo moznost, da kot eno prvih na domacem trgu predstavi storitev,
ki omogoca ucinkovito moznost samooskrbe. Na domacem trgu ima podjetje veliko
konkuren¢no prednost, saj mu potrosniki zaupajo in ga podpirajo.

Podjetje ima razvito prodajno mrezo po celem svetu. Njihovi zastopniki so prisotni v Stevilnih
drzavah, kot so Avstrija, Velika Britanija, Svica, Francija (Schwarzmann, 2017). Glede na to,
da Ze imajo izku$nje z mednarodnim poslovanjem, bi bila za njih prodaja novih izdelkov ter
poslovnih modelov v drugih drzavah lazja. Drzave, s katerimi poslujejo, belezijo veliko Stevilo
novo postavljenih streSnih vrtov. NajbliZja drzava, ki spodbuja tak$no vrsto kmetijstva, je
Avstrija. Dunajska mestna uprava s $tevilnimi pobudami poskusa spodbujati uporabo ekolosko
pridelanih izdelkov, med drugim se trudi vzpostaviti veéje Stevilo stresnih vrtov. Na spletni
strani njihovega katastra je na voljo zemljevid streh, ki so primerne za tak$no delovanje (Wien,
2017). Da bi povecali Stevilo ekoloskih kmetij v mestu in okolici, med njimi sodijo tudi ekoloski
stre$ni vrtovi, bo mesto za preusmeritev iz konvencionalnega v ekolosko kmetijstvo do leta
2020 na letni ravni namenilo 100.000 evrov. To pomeni subvencioniranje petih do sedmih
kmetijskih obratov na leto v visini 15.000 evrov na posamezni obrat (Revija Dolcevita, 2016,
str. 12).

Med drugim se je pokazalo, da je lazje pridelovati ekolosko zelenjavo na stre$nih vrtovih, ker
tam zemlja ni kontaminirana s pesticidi, prav tako jih je manj prisotnih v ozra¢ju na podroc¢ju
mest kot na podezelju, kjer je bila poraba pesticidov pri ekstenzivnem kmetijstvu v preteklosti
velika, tudi med vrtickarji. To potrjuje raziskava slovenskega proizvajalca medu, pri kateri so
med seboj primerjali vzorce medu iz mestnih in podezelskih ¢ebelnjakov. Izkazalo se je, da je
med proizveden v mestu, bolj zdrav kot pa na dolocenih delih podezelja (Finance, 2017). To
pomeni, da poleg domacega slovenskega trga, obstaja v blizini velik trg, ki je kljub trenutno
zacetni fazi razvoja zelo dovzeten in zato Se toliko bolj zanimiv.

4 UGOTAVLJANJE PREFERENC UPORABNIKOV

4.1 Analiza ankete potencialnih uporabnikov

Pri empiricni raziskavi projektne naloge smo uporabili metodo spletnega anketiranja. V vzorec
ankete smo zeleli zajeti ¢im vecji spekter ljudi razlicne starosti, tako od mladostnikov do
upokojencev. Anketa je bila dostopna na spletu od 11. decembra 2016 do 5. januarja 2017,
anketiranci pa so za reSevanje porabili priblizno tri do $tiri minute. Povezavo do ankete smo
objavile na Facebook profilih in na ve¢ forumih z vrtnarsko vsebino. Na anketo je kliknilo 151
ljudi, vendar jo je od teh dokoncalo 121. Anketni vprasalnik je predstavljen v prilogi (glej
Priloga 2).
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Najvec anketirancev (glej Prilogo3) je na vprasanje »Kje zivite?« odgovorilo, da zivijo v mestu,
teh je bilo 52%, na vasi zivi 33% anketirancev, v predmestju pa zivi 12% anketirancev.

Glede na tip stavbe jih najvec zivi v samostojni ali vrstni hisi, teh je bilo 53%, v bloku zivi 33%
vprasanih in 13% vprasanih v vecstanovanjski hisi. Od teh je 80% lastnikov stanovanja, v
katerem zivijo, medtem, ko je najemnikov stanovanja samo 19% anketiranih.

Na vprasanje »Ali imate v svojem domu dostop do pohodne strehe oz. terase?« jih je 66%
odgovorilo, da nimajo dostopa do strehe, medtem ko 33% vprasanih ima dostop do strehe.

Vecina vprasanih je pokazala zeljo, do dostopa na streho, saj je bilo takih 47%, preostali (18%)
pa so odgovorili, da ne zelijo dostopa do strehe.

Tiste, ki imajo dostop do strehe, smo sprasevali, ali uporabljajo streho in na kakSen nacin. 41%
vprasanih je odgovorilo, da strehe ne uporabljajo, 35% jo uporablja za druzenje, za uzivanje v
razgledu in 35% jo uporablja za uzivanje na svezem zraku. 30% uporablja streho za vrtnarjenje,
28% za sprostitev, 7% za telovadbo in razgibavanje in 4% za druge namene, kot je kosilo in
nekajkrat na leto, da vidijo razgled.

Vecina vprasanih, 74% je izrazila zeljo po ureditvi vrticka na strehi, ¢e bi bilo to mozno, 19%
vpraSanih pa ne. Razlogi za to so naslednji: problem redne oskrbe vrta (23%), otezen dostop do
strehe (31%), vrtnarjenje jih ne zanima (31%), ne Zelijo se druziti s sosedi (19%) in drugi
razlogi, kot so, da imajo v blizini stanovanjske hiSe svoj vrt, ali pa ga imajo v najemu, imajo
poleg travnik in lahko gojijo zelenjavo tam, imajo dovolj prostora okrog hise, zrak in dez v
mestu sta preve¢ onesnazena.

Ce bi imeli vrt na strehi smo jih povprasale, kaj bi gojili na njem. Najve¢ bi jih gojilo zelenjavo
(82%), nato zacimbe (80%), roze (43%), sadje (19%) in drugo (3%).

70% jih je pripravljeno vrt na strehi deliti s sostanovalci, 27% pa ne in 2% vpraSanih samo, ¢e
bi bili sostanovalci »normalni«.

91% vpraSanih bi bilo pripravljenih zalivati vrt v primeru, ko nih¢e drug ne bi imel cCasa,
medtem, ko jih 5% ne bi bilo pripravljenih zalivati in 5% pod pogojem, ¢e bi imeli ¢as.

Vrt na strehi bi v primeru, ko nih¢e drug ne bi imel ¢asa, vzdrzevalo, 86% vpraSanih, 7%
vprasanih vrta ne bi vzdrZzevalo in 7% pod pogojem, da vrticek ni zahteven in bi imeli ¢as.

V nadaljevanju smo preverjale, kako mocno se anketiranci strinjajo z doloceno trditvijo.
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Analiza je pokazala, da se s trditvijo »Vrti¢ki na strehi lahko izboljsajo videz blokovskih
naselij.« sploh ne strinja 4% vprasanih, delno se ne strinja 3% vprasanih, neodlocenih je 12%,
delno se strinja 25% in popolnoma se strinja 56% vprasanih.

S trditvijo »Vrti¢ki na strehi lahko izboljSajo kakovost Zivljenja v mestu.« se sploh ne strinja
2% vprasanih, 2% se jih delno ne strinja, 6% je neodlo¢enih, 24% se delno strinja in popolnoma
se strinja 66% anketirancev.

S trditvijo »Vrticki na strehah pomagajo uravnavati podnebne spremembe, povezane s
temperaturo ozracja« se sploh ne strinja 5% vprasanih, 5% se jih delno ne strinja, 33% je
neodlocenih, 21% se delno strinja in 36% se jih popolnoma strinja.

S trditvijo »Vrtic¢ki na strehah pomagajo zmanj$evati onesnazenost zraka.« se sploh ne strinja
6% vprasanih, 7% se jih delno ne strinja, 17% je neodlocenih, 30% se delno strinja in 40% se
jih popolnoma strinja.

S trditvijo »Vrticki na strehah lahko pripomorejo k prihranku energije.« se sploh ne strinja 3%
vprasanih, 3% se jih delno ne strinja, 21% je neodloéenih, 27% se delno strinja in 45% se jih
popolnoma strinja.

S trditvijo »Vrticki na strehah lahko povecajo vrednost stavbe v kateri zivite.« se sploh ne strinja
3% vprasanih, 8% se jih delno ne strinja, 16% je neodlo¢enih, 30% se delno strinja in 43% se
jih popolnoma strinja.

Razlogi, zaradi katerih bi si zeleli na strehi urediti vrti¢ek, so naslednji: prihranek energije
(29%), lepsi izgled (39%), ohlajevanje poleti (24%), izboljsanje zraka (29%), dodatna izolacija
(24%), medsebojno druzenje s sostanovalci (24%) in drugo kot npr. uzitek pri vrtnarjenju,
razgledu in ambientu, ljubezen do rastlin in domace zelenjave, lasten pridelek, hobi, priro¢nost,
zdravo prehranjevanje, ekoloSko pridelovanje, zmanjSevanje stroskov nakupa v trgovini, stik z
naravo, dobro izkoriS€ena povrSina, prenaSanje znanja o lastni pridelavi hrane na otroke in
druge, ki jih zanima vrtnarjenje, ni pesticidov (24%).

Preverili smo tudi, kako pomembna sta anketirancem izvor in sveZina hrane. Pomembnost, da
ves kaj jes, je nepomembna 1% vpraSanim, 2% jih je neodlocenih, 46% vprasanim je to

pomembno in 51% je to zelo pomembno.

Pomembnost svezine hrane, ki jo jedo, je nepomembna 1% vpraSanih, 1% jih je neodloCenih,
38% je to pomembno in zelo pomembno je 60% anketirancem.

Moznost lastne pridelave hrane je popolnoma nepomembna 1% vpraSanih, nepomembna je 8%,
neodlocenih je prav tako 8%, pomembno je 29% in zelo pomembno je 54% vpraSanim.
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Ce bi imelo moznost lastne oskrbe s hrano bi se zanjo skoraj zagotovo odlocilo 73%
anketirancev, za to moznost bi se mogoce odlocilo 17% vprasanih, 10% pa se jih verjetno ne bi
odlocilo za lastno oskrbo s hrano.

Za postavitev vrta na strehi bi bilo pripravljenih odsteti nad 100 evrov 46% vprasanih, med 50
in 100 evrov 40%, pod 50 evrov pa 14% vprasanih.

Mesecno bi bilo pripravljeno vloziti v oskrbo vrti¢ka po 20 evrov 57% vprasanih, med 20 in 50
evrov 36% in nad 50 evrov 7% vprasanih.

Pomoc¢i pri oskrbi vrticka si ne zeli 87% vprasanih, 13% pa bi bilo za pomo¢ pri oskrbi
pripravljeno vloziti med 0 in 100 evri.

Na anketo so vecinoma odgovarjale zenske, teh je bilo 74%, moskih pa je bilo26 %. Najvec jih
je odgovorilo starih med 21 do 30 let, teh je bilo 46%, starih med 41 do 60 let je bilo 28%, med
31 do 40 let je bilo 20% in 3% starih manj kot 20 let ter 3% tistih, ki so starejsi od 60 let. Najved
jih je redno zaposlenih (48%), nato dijakov oz. Studentov (36%), sledijo jim nezaposleni (13%)
in upokojenci (4%). Najve¢ anketirancev, 38%, ima dokoncano Stiriletno srednjo Solo, sledijo
jim anketiranci z dokon¢anim univerzitetnem Studijem oz magisterijem (VI in VII. stopnja
izobrazbe), teh je 29%, nekaj manj jih je z visoko $olo, 14% in 8% z visjo Solo ter poklicno Solo
in manj, 7% jih ima dokoncan znanstveni magisterij, 3% doktorat, 3% osnovno $olo in 2%
nedokoncéano osnovnosolsko izobrazbo. Najvecji povprecni mesecni dohodek je znaSal med
500 in 1000 evri (33%), nato do 500 evrov (27%), 17% jih ni Zelelo odgovoriti, med 1000 in
1500 evri (14%) in najmanj ima ve¢ kot 1500 evrov dohodka (9%).

4.2 Analiza intervjujev z lastniki/skrbniki obstojecih stresnih vrtov

Intervju s prof. Darjo Silan iz Gimnazije JoZeta Ple¢nika Ljubljana:

Intervju smo izvedli 11. decembra 2016 s profesorico Darjo Silan iz Gimnazije Jozeta Ple¢nika
(glej Prilogi 4 in 5). Povprasali smo jo, kako so prisli na idejo o lastnem vrtu na strehi. ldejo so
dobili na kongresu Eko $ole, kjer so spoznali nov material, zelene kocke. Te kocke zelo dobro
zadrzujejo vlago in poleti omogocajo vrtu, da zivi. Na 50 m? veliki strehi so tako zadeli z
majhnim koritom. Material sta prispevali podjetji Knauf Insulation in Semenarna Ljubljana,
projekt pa je vodilo Drustvo Pazi park, ki je izrisalo nacrt vrta in izbralo rastline. Z ve¢jimi
ovirami se niso srecevali, saj je streha oblikovana kot terasa in zato dostopna s stopnicami in
zavarovana z ograjo, tudi tezo so enakomerno razporedili tako, da lahko streha brez problema
prenese tezo 500 kg/m?. Pri naértovanju je pomagal tudi gradbeni inZenir, ki je preveril statiko
stavbe in zagotovil, da so zidovi dovolj mocni. Tezav s puscanjem Strehe nimajo, saj so na
povrsini poloZene ploséice, poleg tega imajo grede pod sabo plasti¢ne podstavke, kamor odteka
voda. Vrt zalivajo z deZevnico, poleg tega imajo napeljan sistem kaplji¢nega zalivanja, ki ga
uporabljajo med poletnim ¢asom. Grede so naredili s pomocjo odsluzenih palet, ki jih je
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prispevala Semenarna Ljubljana, le nekaj malega lesa so dokupili sami. VV gredah so nato
razporedili plasti filca, vejevja in zemlje, pomeSane z zelenimi kockami, ki ohranjajo vlago.
Posadili so predvsem bolj zgodne in pozne sorte rastlin, da poleti, ko ni nikogar, ni treba vrtu
posvecati prevelike pozornosti. Vrta ne zavarujejo z nicemer, saj je odporen proti vremenskim
vplivom, kot so mo¢no sonce, toCa, veter. Z oskrbovanjem nimajo vecjih stroskov, saj za vrt
skrbijo dijaki sami, za kar porabijo najve¢ uro na teden. Glavno prednost vrta vidijo v
izobrazevanju dijakov in v prostoru za druzenje, dijaki lahko pridelek pojedo ali pa ga odnesejo
domov.

Intervju z arhitektkami iz Zavoda Spelinice, Arhitekturni biro HiSerise:

15. decembra 2016 smo izvedli intervju z arhitektkami ekipe projekta Gornji vrt, ki se
zavzemajo za izboljSevanje kakovosti bivanja v mestu z ozelenitvijo ravnih streh in teras v
Ljubljani (glej Priloga 6). Njihov cilj je opozoriti na neizkori$¢en potencial stresnih povrsin, Ki
bi z ozelenitvijo sluzili razlicnim namenom, kot so: druzenje, pridelovanje zelenjave in
preprecevanje pregrevanja ozra¢ja urbanih srediS¢. Zadeve so se lotile tako, da so zacele z
ozave$Canjem ljudi o stre$nih vrtovih in prednostih, ki jih tak vrt prinasa in Sele nato so se
dogovarjale z lastniki streh o dejanski vzpostavitvi. Z anketo so preverile, ali med ljudmi obstaja
interes za nekaj takega, izkazalo se je, da obstaja, vendar se pri tem pojavi vec¢ ovir:

- Vv stavbi z ve¢ stanovanji je tezko dose¢i 75% soglasje, saj je vedno nekdo, ki se s
spremembo ne strinja,

- napacna prepricanja o tem, da bo takSna streha puscala,
- problem oskrbe vrta, saj mora biti oskrbovalec ve¢ino ¢asa prisoten,
- glavni problem predstavljajo finan¢ne ovire,

- Vse stavbe nimajo urejenega dostopa do strehe ali pa ¢e ze obstaja dostop, je zadrzevanje na
strehi lahko nevarno, ¢e le ta ni zavarovana z ograjo.

Zaradi vseh zgoraj navedenih dejavnikov je bil ta projekt prevelik zalogaj, saj bi ljudem skrb
za tak vrt vzela prevec ¢asa in denarja. Povedale so nam, da je tezko priti do podatkov o tem,
katere strehe v Ljubljani so primerne za streSne vrtove, saj v Sloveniji ne vodijo tak$nega
seznama. Na podlagi njihovih osebnih ugotovitev so primerne naslednje strehe: stavbe
Gimnazije Sentvid, Doma starejSih v Domzalah, Osnovne Sole Toneta Cufarja, Kina Siske,
Gimnazije Ledina, kjer Ze imajo nekaj podobnega, Doma upokojencev Tabor, Studentskega
doma llirija, stanovanjskega bloka na Ilirski cesti in Srednje Sole za farmacijo, kozmetiko in
zdravstvo. Preden postavimo stresni vrt moramo ugotoviti ustreznost strehe, pridobiti vsa
potrebna soglasja stanovalcev in dovoljenja lastnika stavbe. Za pregled strehe sta potrebna tako
arhitekt kot statik. Ce Zelijo stanovalci neustrezno streho spremeniti v pohodno, je strosek zelo
visok, okoli 100 do 200 evrov na m?. Nizji stroek je v primeru, da se to naredi med energetsko
prenovo stavbe, saj se takrat streha tako ali tako prenavlja, vsekakor pa se najbolj izplaca pri
novogradnji, saj se streha ze na zacetku prilagodi temu namenu. Poleg tega na vecini streh ni
prikljucka za vodo, ga je sicer mozno napeljati, vendar to spet prinasa dodaten strosek. Kljub
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velikemu zacetnemu finanénemu vlozku se nam taka nalozba povrne, saj pozimi stavba ne
izgublja veliko toplote in so stroski pri ogrevanju manjsi.

4.3 Ciljni segmenti

Oblikovanje ciljnih segmentov ali t. i. »person« je pomemben del pri zastavljanju projektne
naloge. Ko prepoznamo ciljne segmente, njihove znaéilnosti in potrebe, lahko uposStevamo
njihove Zelje in preference, ter jim prilagodimo izdelek oz. poslovni model. Iz analize ankete
potencialnih uporabnikov smo razbrali tri ciljne segmente.

Prva persona je Zenska, stara med 30 in 40 let, ki ima druzino in je dobro ekonomsko
preskrbljena. Zivi v bloku, kjer je lastnica stanovanja in ima omejen dostop do strehe. Zelela bi
si urejen dostop do strehe, tam bi si tudi uredila vrti¢ek. Gojila bi predvsem zelenjavo in
zaCimbe. Meni, da vrticki na strehi izbolj$ajo videz blokovskih naselij, izboljSajo kakovost
zivljenja v mestu, pripomorejo k zmanjSevanju onesnazenosti zraka in pripomorejo k socialni
aktivnosti (medsebojno druzenje). Otrokom zeli zagotoviti svezo in zdravo hrano, pomembna
ji je kakovost hrane in moznost, da jo sama pridela. Ce bi imela moznost lastne oskrbe s hrano,
bi se odlocila zanjo. V vrtnarjenje bi vkljucila tudi otroke in jih nauc¢ila samooskrbe in
pomembnosti zdrave, neoporecne hrane.

Druga persona je moski, upokojenec, star 65 let, je aktiven in i§¢e nov hobi in moznost
prihranka pri nakupu hrane. Zeli si kakovostne hrane. Je lastnik stanovanja kjer Zivi in nima
urejenega dostopa do strehe. Ce bi imel moznost, bi si na strehi uredil vrti¢ek, kjer bi gojil
zelenjavo in zaimbe. Strinja se, da vrt na strehi pripomore k boljsi kakovosti zivljenja v mestu.
Glavni razlog za vrtnarjenje je medsebojno druzenje. Ce bi imel vrt na strehi, bi spoznal nove
ljudi, ki jih ravno tako zanima vrtnarjenje in jim je kvaliteta hrane pomembna. To bi izboljsalo
njegovo socialno Zivljenje in zapolnilo njegov prosti ¢as.

Tretja persona je Student, star 25 let, ki zeli privarCevati pri hrani, saj ima nizek mese¢ni
dohodek (do 500€). Stanovanje, kjer zivi, ima v najemu, nima pa moznosti oz. povrsin za
vrtnarjenje. Ce bi imel dostop do strehe, bi jo uporabil v namen druZenja, uZivanja v razgledu,
za sprostitev in za vrtnarjenje. Ce bi imel moznost najema vrta, bi ga najel in za to bi mese¢no
odstel do 20€. Gojil bi zelenjavo in za¢imbe. Glavni namen vrtnarjenja je lastna pridelava in
zmanj$anje stroSkov nakupa zelenjave.

5 OBLIKOVANJE KONCEPTA NOVE PONUDBE IN POSLOVNA
ANALIZA

Pri projektnem delu smo oblikovali novo ponudbo, ki pa ne obsega le izdelka, temve¢ ponuja
raz§irjeno storitev vzpostavitve stresnega vrta. Pomemben del pri ponudbi so uporabniki in
njihove Zelje. Na§ namen je ugotoviti Zelje in potrebe uporabnikov ter jim prilagoditi naso
ponudbo. Osredotocili smo se na blokovska naselja in na ljudi, ki imajo Zeljo po pridelovanju
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zelenjave, vendar pa nimajo ustreznega prostora za to. Produkt bi jim ponudil moznost
vrtnarjenja v bloku, kjer zivijo. Svoj vrticek bi imeli tako reko¢ pred pragom, kar je velika
prednost, saj bi tako potrebovali manj ¢asa za oskrbo vrta, ker ni potrebe po voznji do lokacije
vrta, vendar se le sprehodijo do njega. Vsak uporabnik bi gojil vrtnine v premic¢nih visokih
gredah in Ce bi zelel vecji prostor za gojenje, bi preprosto le dodal Se en modul in si tako povecal
povrsino za gojenje vrtnin. S tem ima vsak uporabnik moznost, da si izbere njemu prilagojeno
velikost vrta.

Ker so konstrukcije streh razlicno ustrezne za vzpostavitev streSnega vrta in ker so zelje in
potrebe uporabnikov razli¢ne, smo oblikovali tri poslovne modela. Prvi vkljucuje novogradnje,
drugi nakup samega proizvoda (visoka greda) in tretji omogoca najem grede.

5.1 Produkt

Osnovni produkt je visoka greda v obliki vrtnega zaboja (glej Prilogo 7). Predvideni sta dve
velikosti, in sicer 100x100x80cm ter 50x50x80cm (Sirina x dolzina x viSina). Vecje visoke
grede bi bile v osnovi namenjene stresnim vrtickom, manjSe pa SO zasnovani za Siritev
obstojecega vrticka.

Osnovni koncept zaboja sestavlja:

- ogrodje, ki je iz aluminija,

- lupina, ki je prav tako lahko iz aluminija, lahko vkljucuje tudi lesene elemente,

- v notranjosti zaboja je v zgornjem delu prostor za zemljo ter filc, priblizno 30cm visine,

- pod tem je prostor oz. predal, kamor se odteka voda in ga je mozno prazniti, priblizno 10cm
viSine,

- Cisto v spodnjem delu zaboja je predal za orodje oz. vrtnarske pripomocke, priblizno 40cm
viSine zaboja.

V samo visoko gredo je vkljuceno kapljicno namakanje, ki bi bilo povezano z zbiralnikom
dezevnice Ce je vrt na strehi, v primeru balkona bi to lahko bil manjsi rezervoar z vodo. To bi
omogocalo stalno raven vlage v zemlji ter tako reSilo problem zalivanja med odsotnostjo
lastnikov vrta. Zemlja bi z dodatkom glinenih kroglic, Sote, vermuta, kamene moke ali naravnih
mineralnih vlaken v obliki kock (Green Cubes - Knauf Insulation) itd. Se dodatno ohranjala
vlago, ker rahljajo zemljo, razvejajo koreninski sistem, tudi teza bi se s tem zmanjsala. Visoke
grede bi bile oblikovane kot moduli in bi jih bilo mogoée med seboj sestaviti, tj. povezati
namakalni sistem.

Za celostno zasnovo stresnega vrta bi ponudili tudi zbiralnik dezevnice in kompostnik.

Pozitivni vidiki pridelovanja zelenjave v visokih gredah so:
- obilnejsi in kakovostnejsi pridelek,
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- daljsa obdelovalna sezona,

- zemlja je toplejSa, kar omogoci hitrejsi razvoj rastlin,

- prhka zemlja omogoca hitrejsi razvoj korenin,

- porabimo manj vode za zalivanje,

- ne zastaja voda, temve¢ odteka v za to namenjen zbiralnik/predal, lahko jo ponovno
uporabimo,

- prepreka za vrtne skodljivce (voluharji, krti, misi, polzi),

- manj dela kot z navadno gredo,

- ker ne hodimo po zemlji, le-ta ni zbita,

- priporo¢ljivo na vrtovih z manj rodovitno prstjo (sprana prst, glinena prst, polna kamenja),

- primernejsa pridelava zelenjave za starejSe ljudi, ki imajo teZzave z bole¢inami v krizu in
kolenih.

5.2 Poslovni model 1

Prvi poslovni model je namenjen novogradnjam. Konstrukcijo streh bi lahko ze zgradili tako,
da bi bila ustrezna in varna za postavitev streSnega vrta. V ta namen bi se podjetje povezalo z
gradbeniki in arhitekti in jih seznanili z zahtevami. Oni bi nato svoje nacrte prilagodili tako, da
bi bila streha mozna za uporabo. Tako bi Ze na zacetku zagotovili ustrezen dostop do strehe ter
uredili celotno konstrukcijo v skladu z zakonodajo. Na strehi bi bilo toliko stresnih vrtov, kot
je stanovanj. Vsakemu kupcu bi z nakupom stanovanj pripadal tudi stresni vrt. TakSen vrt bi bil
namenjen moznosti samooskrbe. Uporabnik bi lahko nato po lastni zelji dokupoval visoke grede
in s tem povecal povrSino vrta. Na takSno streho bi lahko postavili klopi ali pocivalnike, lahko
bi predvideli tudi prostor za zunanjo vadbo. Ce pa kupec stanovanja ni zainteresiran za
vrtnarjenje, lahko svoj vrt odda v najem drugim sostanovalcem ali zunanjim uporabnikom.

Tako imajo tudi ljudje iz soseske, ki nimajo ustreznih povrs$in za vrtnarjenje, moznost, da imajo
v svoji blizini vrt. S tem bi vrt postal prostor pocitka in tudi sreCevanja. Tako bi se vzpostavila
tudi nova socialna skupnost med sostanovalci in sosedi.

Storitev za novogradnje vkljucuje:

- Sodelovanje z arhitekti in gradbeniki pri nacrtovanju strehe. Priskrbeli b1 dokumentacijo
za postavitev vrta na strehi. Le ta bi predvidevala ustrezno konstrukcijo za pohodno
streho, vkljucevala bi izracun predvidene obteZitve, vodovodno napeljavo ter predlagala
ustrezen dostop do strehe in varnostno ograjo.

- Izdelavo nacrta vrta. Pri tem se upoStevajo izracuni statika, kje so primerna mesta na

strehi in priporocila arhitekta. Prilagodi se velikost vrta glede na obstojece kapacitete
ter potrebe (Stevilo stanovanj, zelje uporabnikova itn.).
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- Postavitev stre$nih vrtov in ureditev strehe. To pomeni dostavo in montazo narocenih
stvari: vnaprej sestavljenih visokih gred, namakalnega sistema, zbiralnika dezevnice,
kompostnik.

5.3 Poslovni model 2

Drugi poslovni model zajema zgolj nakup produkta in njegovo montazo. Namenjen je predvsem
posameznikom, ki lahko visoko gredo postavijo tako na streho, kot tudi na balkon ali druge
povrsine. S tem bi uporabnikom, ki si to Zelijo omogocili hiter in enostaven nakup. Klju¢na
prednost omenjenega modela je fleksibilnost, saj si lahko uporabnik sam izbere dodatno
storitev, ki mu ugaja.

5.4 Poslovni model 3

Tretji poslovni model je namenjen Ze obstojeci infrastrukturi izobrazevalnim ustanovam,
restavracijam, nakupovalnim centrom, Studentskim domovom. Strehe so razli¢no primerne in
varne za uporabo, zato ni enotne ponudbe za vse stavbe, vendar je storitev prilagojena vsaki
strehi posebej. Poslovni model vkljucuje moznost celoletnega najema premicnih visokih gred.

Storitev za obstojeco infrastrukturo vkljucuje:

- Ogled prostora ter oceno primernosti strehe za postavitev streSnega vrta. Pri tem bi za
vsako streho posebej statik na podlagi ogleda ter projektne dokumentacije izracunal, ali
je streha sploh primerna ter v primeru, da je, podal izracun primerne obtezitve strehe.

- Izdelavo nacrta postavitve vrta. Pri tem se upoStevajo izracuni statika, kje so primerna
mesta na strehi. Prilagodi se velikost vrta glede na obstoje¢e kapacitete ter potrebe. Ce
streha nima ograje, se izdela tudi nacrt postavitve ograje.

- Postavitev streSnega vrta vkljucuje celotno vzpostavitev vrta. To pomeni dostavo in
montazo naro¢enih stvari: vnaprej sestavljenih visokih gred in zbiralnika dezevnice.

6 IZHODISCA ZA POSLOVNO ANALIZO

6.1 Poslovni model: vkljuc¢itev vrticka na strehe novogradenj Ze v procesu
njihovega nacrtovanja

6.1.1 Stroski in prihodki z vidika podjetja Schwarzmann in poslovnih partnerjev

Pri oceni stroSkov poslovnega modela, kjer se zelimo povezati z gradbeniki in arhitekti, je treba
poleg dobicka podjetja Schwarzmann upoStevati tudi dobicek poslovnih partnerjev. Strosek
izgradnje pohodne strehe s 150m?, ocenjujemo na dodatnih 16.000€. Izgradnja m? pohodne
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strehe stane dodatnih 100€, ¢emur dodajamo Se strosek 1000€ za nacértovanje in urejeno
dokumentacijo, ki bi ga v celoti krili poslovni partnerji. Stroski podjetja Schwarzmann
vkljucujejo nacrtovanje postavitve 100€, kamor vkljucujemo tudi stroske prevoza na lokacijo,
stroske za material in izdelavo visoke grede, ki znasa 130€ na gredo, ter stroSek postavitve
namakalnega sistema in kompostnika, ki ga ocenjujemo na podlagi obstojece ponudbe, 150€.
Za opremo strehe veCstanovanjske stavbe s povprecno 10 stanovanji, bi Schwarzmann vlozil
1300€.

Stanovanje z moznostjo dostopa do urejene strehe in lastnim vrtiCkom pricakujemo, da bi lahko
prodali za 3000€ vec. Z 10 stanovanji je to 30.000€ vec. S prihodkom od prodaje stanovanj bi
v prvi vrsti pokrili stroske izgradnje prilagojene strehe 16.000€, ostali dobic¢ek 14.000€ pa bi
delili na 70% gradbenikom in arhitektom, ter 30% podjetju Schwarzmann za ureditev in opremo
strehe z visokimi gredami, namakalnim sistemom in kompostom. Podjetje Schwarzmann bi
tako z 1300€ stroska in 4200€ prihodka imel 2900€ dobicka.

Poudariti zelimo, da gre v primeru izracunanega dobicka 2900€ za ocenjen dobicek, in da ta
lahko odstopa v obe smeri, saj je v veliki meri odvisen od dogovora s poslovnimi partnerji.

6.2 Poslovni model: moZnost nakupa produkta
6.2.1 Stroski in prihodki z vidika podjetja

Za izdelavo gred ne pri¢akujemo dodatnih stroSkov montaze, saj bi bile izdelane v okviru
rednega delavnika zaposlenih v podjetju Schwarzmann. UpoStevati je treba zgolj strosek
materiala in prevoza na lokacijo. StroSek materiala za posamezno gredo ocenjujemo na 130€.
Visoka greda je izdelana iz aluminija, ki ga podjetje ze kupuje po ceni 3,5€/kg. StroSek prevoza
ocenjujemo na 0,37€/km, kar bi za 20 km oddaljenega uporabnika pomenilo strosek 7,4€.

Visoko gredo bi Schwarzmann prodal po ceni 200€, kar pomeni, da bi na eno visoko gredo
imeli dobicek 70€.

Glede na velikost trga, ki smo ga ocenili s pomoc¢jo informacij Dunajskega katastra na podlagi
katerih naredimo primerjavo v Ljubljani in ocenimo 30% delez primernih streh, kar lahko
potrdimo tudi s 33% pritrdilnim odgovorom na vpraSanje, ali imajo respondenti v nasi spletni
anketi v svojem domu dostop do pohodne strehe. To pomeni, da je v Ljubljani z 270.000
prebivalci, 27.000 tri¢lanskih druzin s primerno streho. Na podlagi ankete ocenjujemo, da bi si
74% respondentov uredilo vrticek, ¢e bi imeli moZnost. Za nas to pomeni dobrih 20.000
gospodinjstev. Ce bi se za najem vsaj dveh visokih gred odlo¢ila polovica omenjenih
gospodinjstev, bi imel Schwarzmann 700.000€ dobicka.
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6.3.2 Stroski iz vidika uporabnika

Kot omenjeno je cena nakupa 200€ na posamezno gredo. Ocenjujemo, da bi vsaka druzina
kupila povpreéno vsaj 2 koriti, kar znese 2m? obdelovalne povrsine. Gre torej za stroske 400€,
dodajamo pa Se stroSke zemlje in semen, ki znasata dodatnih 10€ na korito letno. Skupni strosek
torej znaSa 410€. Po besedah Gojka Stanica, strokovnjaka in pionirja na podroc¢ju streSnih
vrtickov, povpre¢na druzina letno prihrani 2000€ v primeru, da nakup svezega sadja in
zelenjave zamenja za lastno pridelavo. Gojko Stani¢ navaja, da je na 20m? obdelovalne povrsine
na strehi, mo¢ pridelati 250kg zelenjave (Gorjanc, 2013), to pa mu prihrani 3.400€ za nakup
zelenjave v trgovini in na trznici (Gubanc, 2013). Druzina z 2m? obdelovalne povrsine, torej na
letni ravni prihrani 340. Zanemariti pa ne moremo niti vseh neekonomskih koristih, ki jih
vrticek prinasa potro$niku in jih navajamo v poglavju Koristi in omejitve ozelenitve streh.

6.3 Poslovni model: moZnost najemanja oziroma oddajanja visokih gred

6.3.1 Stroski in prihodki z vidika podjetja

Stroske pri poslovnem modelu, kjer visoke grede ponudimo v najem, delimo na dva dela, na
stroske, ki so v priblizno enaki meri prisotni pri vsakem projektu in vkljucujejo od ogleda statika
do nacrtovanja, dostave in montaze ter na stroske, ki so povezani z materialom in izdelavo gred
in posledi¢no zelo variirajo glede na velikost posameznega projekta. Pred zacetkom dela, ki
vkljuCuje obtezitev strehe, je nujno, da si statik streho ogleda in preveri potrebno
dokumentacijo. Na podlagi ocene stroska statika, ki smo ga pridobili s strani podjetja
Schwarzmann in na podlagi intervjuja s prof. Darje Silan (glej Priloga 3), ki je pobudnica
postavitve vrticka na Gimnaziji Jozeta Ple¢nika, ocenjujemo ¢as ogleda statika za streho v
velikosti Gimnazije Jozeta Ple¢nika na 2 uri, kar znese 200€. Ogled in na¢rtovanje ocenjujemo
na 5 € in 10€ za priblizno 30km oddaljeno stranko. Ce na vsako streho dodamo $e zbiralnik za
vodo, ki ga na podlagi ogleda trenutne ponudbe na trgu ocenjujemo na 80€, znasa fiksni stroSek
na posamezni projekt 340€. Za izdelavo gred ne pri¢akujemo dodatnih stroskov, saj bi bile
izdelana v okviru rednega delavnika zaposlenih v podjetju Schwarzmann. StroSek materiala za
posamezno gredo ocenjujemo na 130€. Visoka greda je izdelana iz aluminija, ki ga podjetje ze
kupuje po ceni 3,5€/kg.

Celotni strosek, ki ga imamo z opremo strehe z enim zabojem je tako 470€, z dvema zabojema
600¢€, s tremi 730€ in tako naprej. Porast stroskov glede na velikost posameznega projekta je
natan¢neje prikazan v Tabeli 1.

Prihodek dobimo od najemnine, ki jo placa skrbnik objekta za celoletni najem visoke grede, z
moznostjo podaljSanja zakupa. Lastnik bi tako za celoletni najem korita odstel 220€ na gredo.
V ponudbo je vklju€en ogled strehe, celotna montaZa in en zbiralnik za vodo.

Zanimalo nas je, kako velik mora biti projekt, da si podjetje Schwarzmann lahko zacetni stroSek
nacrtovanja in materiala povrne v enem letu. V Tabeli 1 lahko vidimo, da je projekt
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dobickonosen v primeru najema 4 Korit ali ve¢ na eno streho. Npr. z najemom 15 korit na streho,
je dobicek na en objekt 1010€.. Zanemariti pa ne gre niti dejstva, da imajo najemniki moznost
najema vrtnih korit za ve¢ kot eno leto, kar podjetju ne prinese nobenega novega stroska,
dobicek za najem 15 korit za obdobje 2 let pa znasa 1010€ v prvem in 3300€ v drugem letu.

Tabela 1: Ocenjeni dobicek podjetja glede na velikost posameznega projekta

3.500 €
3.250€
3.000 €
2.750€
2.500 €
2.250€
2.000 €
1.750 €

1.500 €

denarni tok (€)

1.250€
1.000 €
750 €
500 €
250 €

0€
Stevilo korit 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

dobicek glede

S . -250€ -160€ -70€ 20€ 110€ 200€ 290€ 380€ 470€ 560€ 650€ 740€ 830€ 920€ 1010¢€
na Stevilo korit

Legenda: Modra premica prikazuje naras¢anje prihodkov, rdeca pa naras¢anje stroskov glede na vecanje obsega
posameznega projekta.
Vir: Lasten

7 PRIPOROCILA ZA RAZVOJ IN TRZENJE NOVE STORITVE

V Sloveniji je podrocje stresnih vrtov med ljudmi dokaj slabo poznano, zato je pomembno, da
bi podjetje v zacetni fazi trzenja novega produkta (osnovi produkt predstavljajo visoke grede,
ki so nato uporabnikom ponujene kot Poslovni model 1 ali kot Poslovni model 2) delalo na
prepoznavnosti tega podro¢ja. Ce bi ljudje poznali vse pozitivne lastnosti, ki jih stre$ni vrtovi
prinesejo, bi se zagotovo lazje odlocili za njih. Podjetju bi se splacalo obiskovati sejme
(Mednarodni sejem obrti in podjetnosti, Kmetijsko-obrtni sejem v Komendi...) in tam
predstaviti njthovo ponudbo. BrosSure, ki jih bodo dobili porabniki ob postavitvi streSnega vrta
(v njih bodo opisani prakti¢ni nasveti za gojenje zelenjave, nekaj splo$nih dejstev o stre$nih
vrtovih ipd.), so uporabne tudi kot promocijski material.

Zelo pomembno se nam zdi, da podjetje uporablja spletno oglasevanje. Kanali, ki se nam zdijo
najbolj primerni glede na ciljne segmente (pri tem so izvzeti upokojenci), ki smo jih definirali
(glej poglavje 5.3) so druzabna omrezja (Facebook, Twitter, Instagram) in spletna stran
podjetja. Pomembno je, da bi podjetje konstantno skrbelo za azurnost na omenjenih spletnih

20



Car A., Dubokovi¢ A.M., Hiti A., Makor A., Pavlovic¢ L., Stubelj A. Zelena oaza sredi urbanega kaosa.
Projektna naloga. ALOU, BF, EF. Ljubljana, 2017

straneh. Preko druzabnih omrezij bi lahko uporabniki opisali svoje pripombe oz. pohvale za
izdelke. Posebna rubrika bi bila namenjena temu, da bi uporabniki glede na svoje izkus$nje
predlagali, kako naj podjetje Se izboljsa oziroma dopolni svojo ponudbo. Na tak nacin bi se tudi
uporabniki povezali med seboj — zgradili bi celotno skupnost okoli samega produkta oz. celovite
resitve, ki bi jo podjetje ponujalo.

Ker smo kot ciljni segment zaznale tudi upokojence, za katere pa vemo, da vec¢inoma niso ravno
vesci rokovanja s spletom, smo se odlocile, da najboljsi nacin za priblizanje ponudbe le-tem
predstavljajo revije, ki vkljucujejo vrtnarsko tematiko (npr. Gaia, Zeleni raj, Polet...) in
vrtnarije (vrtnarji svojim kupcem razlozijo, da obstaja moznost postavitve streSnih vrtov,
oziroma jim ponudijo letake, ki bi predstavljali nas koncept).

Pri oglasevanju Poslovnega modela 1 (hamenjen je novogradnjam) je pomembno, da se podjetje
poveze z gradbenimi podjetji. Ta podjetja bi svojim naro¢nikom razlozila, da jim je na voljo
tudi moznost stre$nih vrtov. Svojim strankam bi predlozili broSure ter letake, v katerih bi bila
podrobno razlozena ponudba stresnih vrtov, ki bi jo podjetje nudilo.

Ko bi bil osnovni koncept ze dodobra poznan med uporabniki, bi steklo tudi oglasevanje od ust
do ust. Uporabniki bi svojim znancem predstavili resitev, ki jo uporabljajo. Cez leta bi se strogki
trzenja znatno zmanjsali. Ko je produkt Ze enkrat poznan med uporabniki, namre¢ podjetjem ni
treba vec vlagati toliko denarja v trZzenje kot takrat, ko se produkt $ele prebija na trg.

Schwarzmannu predlagamo postavitev nove rubrike 0z. nove spletne strani, ki bi poleg
prodajnega programa in opisa naStetih storitev vsebovala izobrazevalne vsebine na temo
vrtnarjenja. Lahko bi npr. imeli blog ali objavljali video posnetke o sajenju rastlin, pobiranju
pridelka, zasciti vrta itd. Na takSen nacin bi lahko tudi promovirali svoje storitve in pridobivali
nove stranke.

Nasi predlogi za razsiritev izdelka oz. storitve v prihodnosti so sledeci : kot dodatno ponudbo
bi lahko v prihodnosti ponudili moZnost namestitve prekrivnega dodatka na vrhu zaboja,
ki bi imel funkcijo tople grede. Lastniki vrta bi lahko na takSen nacin podaljsali sezono
pridelkom - s tem bi ohranjali toploto ter po drugi strani, bi lahko na takSen nacin zaScitili
rastline pred vetrom, saj so le-te na viSini bolj izpostavljene vremenskim razmeram.

V sklop dodatne ponudbe bi lahko Schwarzmann vkljucil tudi senzorje, ki zaznavajo
temperaturo zraka in zemlje ter vlago in nato preko aplikacije uporabniku sporocajo
trenutno stanje (npr. malo vlage, suha zemlja — treba je dodatno zaliti vrt). Senzorji lahko
zaznajo tudi trenutno vremensko stanje in uravnavajo namakanje, ob neugodnih vremenskih
razmerah (vro¢ina, dez) pa rastline zakrijejo ali zasencijo. Z uporabo sodobne tehnologije bi
tako uporabniku ponudili napredno storitev, ki bi mu pomagala pri vrtnarjenju ter tudi druge
spodbudila k samooskrbi.
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Kot dodatno storitev, bi podjetje lahko ponudilo moZnost podpore in pomo¢i pri
izobraZevanju uporabnikov. Eden vecjih problemov pri Ze obstojeCih stresnih vrtovih je
odsotnost osebe, ki bi vrt negovala. Tak$no oviro so zaznali pri naro¢nikih, kot so Sole ali razne
poslovne stavbe. Predlagamo, da bi podjetje izobrazilo ali zaposlilo osebo, ki bi opravljala delo
oskrbovalca vrtov. Taksno storitev bi naro¢nik seveda dodatno placal. V ¢asu, ko ta oseba ne
bi imela zaposlitve, bi lahko pripravljala polnilo za grede ali vodila izobrazevalne delavnice.
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8 ZAKLJUCEK

V projektni nalogi smo se osredotocili na problem prehranske samooskrbe stanovalcev
blokovskih naselij, ki zaradi omejenega prostora in pomanjkanja prostega Casa tezko najdejo
nacin za pridelovanje lastne zelenjave. Ugotovili smo, da je urbano vrtnarjenje postal svetovni
trend, saj se vse veC ljudi soo¢a s pomanjkanjem prostora in zato selijo svoje vrticke na
neizkoriscene povrsine kot je npr. streha. Prednost takih vrtickov je tudi v tem, da je zelenjava
sveza, polna vitaminov in hranilnih snovi ter pripravljena na takoj$njo uporabo za razliko od
uvozene zelenjave, ki ve¢ tednov prezivi v transportnih kontejnerjih. Vrt na strehi nudi tudi
moznost druzenja in s tem povezuje skupnost.

V prvem delu projektne naloge smo raziskali izzive, s katerimi se soocajo prebivalci blokovskih
naselij pri vrtnarjenju. Na podlagi tega smo opredelili znacilnosti, s katerimi bi izdelek
zadovoljeval potrebe porabnikov. 1zdelek bi moral biti fleksibilen, vsebovati bi moral prostor
za shranjevanje orodja, prodajati bi se moral skupaj s storitvijo ter omogocati vrtnarjenje v vseh
letnih ¢asih. V nadaljevanju smo analizirale obstoje¢o ponudbo in jo primerjale z naSo ponudbo.
Prednost podjetja Schwarzmann vidimo v tem, da ima Ze razvito prodajo produktov, povezanih
z vrtnarjenjem, poleg tega nudijo dostavo in montazo produkta. Vzpostavljeno imajo tudi
proizvodnjo, v katero bi vkljucili izdelavo izdelka, ki smo si ga zamislili. Potrebovali pa bi nov
kader, ki bi skrbel za prodajo tega izdelka in storitve in dodatno oglasevanje.

V drugem delu projektne naloge smo izvedli empiri¢no raziskavo s pomocjo spletne ankete, v
katero smo zajeli heterogen spekter ljudi. Veéina anketirancev je izrazila Zeljo po ureditvi
vrticka na strehi, na katerem bi gojili predvsem zelenjavo in zacimbe. V vecini so se strinjali
tudi glede koristi, ki jih prinese vrt na strehi npr. izboljSanje videza stavbe, izbolj$anja kakovosti
zivljenja v mestu, zmanjSevanje onesnaZenosti zraka in prihranek energije. Anketirancem je
zelo pomembna lastna pridelava hrane, saj tako poznajo izvor hrane, ki zagotavlja sveZzino.
Opravili smo intervjuje z lastniki oz. skrbniki obstoje¢ih stresnih vrtov in sicer enega S
profesorico gimnazije JoZeta Ple¢nika v Ljubljani in drugega z arhitektkami iz Arhitekturnega
biroja HiSerSe.

V zadnjem delu smo oblikovali koncept ponudbe in poslovne analize ter podali priporocila za
razvoj in trzenje nove storitve. Ponujali bi storitev vzpostavitve streSnega vrta, saj bi le tako
lahko prilagodili ponudbo porabnikom glede na njihove potrebe. Osredoto¢ili Smo se na
blokovska naselja in na ljudi, ki imajo Zeljo po pridelovanju zelenjave, vendar pa nimajo
ustreznega prostora za to. Storitev bi jim ponudila moznost vrtnarjenja v bloku, kjer zivijo. Svoj
vrti¢ek bi imeli tako reko¢ nad sabo, kar je velika prednost, saj bi tako potrebovali manj ¢asa
za oskrbo vrta, ker ni potrebe po voznji do lokacije vrta, vendar se le sprehodijo do njega. Vsak
uporabnik bi gojil vrtnine v premicnih visokih gredah, in ¢e bi Zelel vecji prostor za gojenje, bi
preprosto le dodal Se en modul in si tako povecal povrsino za gojenje vrtnin. S tem ima vsak
uporabnik moznost, da si izbere njemu prilagojeno velikost vrta. Podjetju predlagamo obisk
sejmov, kot sta Mednarodni sejem obrti in podjetnosti in Kmetijsko-obrtni sejem v Komendi
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kjer bi predstaviti svojo ponudbo. BroSure o stre$nih vrtovih so uporabne tudi kot promocijski
material. Priporoamo, da se podjetje posluzuje spletnega oglasevanja in sicer preko spletni
strani podjetja ter druzabnih omrezjih, kjer bi uporabniki opisali svoje pripombe oz. pohvale za
izdelke. Posebna rubrika bi bila namenjena temu, da bi uporabniki glede na svoje izku$nje
predlagali, kako naj podjetje Se izboljsa oziroma dopolni svojo ponudbo. Na tak nacin bi se tudi
uporabniki povezali med seboj — zgradili bi celotno skupnost okoli samega produkta oz. celovite
resitve, ki bi jo podjetje ponujalo.
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PRILOGA 1: Intervjuji s prebivalci blokov

Intervjuvali smo 8 ljudi, ki Zivijo v bloku. V nadaljevanju bomo povzele klju¢ne ugotovitve, do
katerih smo prisle. Pri intervjuju smo se osredotocCile na sledeCa vpraSanja: ali imajo vrt, kaksne
omejitve imajo pri gojenju zelenjave v bloku, ali jih zanimajo reSitve, ki bi jim omogocale, da
bi bili prehransko samooskrbni ter koliko bi bili za njih pripravljeni placati.

Upokojenec, ki smo ga intervjuvale (star je bil 70 let) ima vrt v najemu. Za tak nacin se je
odlo¢il, ker ima premajhno stanovanje za gojenje rastlin, poleg tega pa v stanovanju nima
ustreznih razmer (poleg stanovanja je visoka stolpnica, zato ima le krajsi del dneva dovolj
svetlobe za gojenje rastlin). Trenutno ze pridela na svojem vrtu toliko zelenjave, da je
samooskrben. Definitivno bi pa bil zainteresiran za sodobne na¢ine gojenja zelenjave v mestu,
saj mu je trenutno nekoliko nepriro¢no, da se mora na vrt voziti. Za reSitev bi bil pripravljen
mesecno placati 20€.

Zaposlena Zenska, stara 40 let, goji zelenjavo kar na balkonu in sicer jo ima v koritih. Kljucen
problem, ki ga ima pri takSen nacinu gojenja, je, da med presajanjem rastlin umaze z zemljo
celo stanovanje ter da nima primernega prostora za shranjevanje vrtnega orodja. Trenutno ne
pridela dovolj zelenjave, da bi bila samooskrbna, vsekakor pa bi jo zanimala resitev, ki bi ji
omogocala samooskrbo in bi se nahajala v sklopu bloka. Za tako reSitev bi bila mesecno
pripravljena placati 30€.

Studentka, stara 23 let, Zivi v najemniskem stanovanju v sredis¢u Ljubljane. Ceprav ima veliko
zeljo po tem, da bi si lahko sama pridelovala zelenjavo, ocenjuje, da ima trenutno premalo
znanja o vrtnarjenju, da bi se zato odlocila, prav tako tudi ne more posegati v stanovanje, saj
mora za vsako stvar, ki jo zeli spremeniti, vprasati najemodajalca. Ideja, da bi bila samooskrbna,
ji je zelo vSe€. Skepti¢na je edino do tega, kdo bi skrbel za njeno zelenjavo v Casu izpitnega
obdobja, ko je ni v Ljubljani. Za reSitev, ki bi ji omogocala, da bi pridelala dovolj zelenjave za
svoje potrebe, bi bila pripravljena placati 15€.

Zaposlen moski, star 39 let, Zivi v dvosobnem stanovanju. Z gojenjem zelenjave se ne ukvarja,
ker ga to ne zanima, poleg tega pa mu tudi sluzba vzame veliko Casa, tako da prosti ¢as raje
nameni drugim aktivnostim. Zainteresiran je za moznost, da bi si lahko sam pridelal toliko
zelenjave, da bi bil samooskrben. Za resitev, ki bi mu to omogocala, bi bil pripravljen placati
tudi vi§jo vsoto denarja, vendar samo v primeru, da bi se mu splacala (stroski bi bili nizji kot v
primeru, ¢e bi zelenjavo kupil v trgovini).

Zaposlen moski, star 67, zivi v trosobnem stanovanju, ki ima vecji balkon. Zaradi slabih
izkuSenj z najemom vrta ne goji zelenjave. Pridelek je bil pod pricakovanji. Pomembno oviro
pri vrtnarjenju po njegovem mnenju prestavlja dejstvo, da je potrebno za vrt redno skrbeti, ¢e
ga zanemari$§ kaj hitro pridelek za¢ne propadati. Zanima ga reSitev, ki bi prebivalcem
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omogocala samooskrbo, vendar samo v primeru, da bi reSevala tudi problem redne prisotnosti
na vrtu. Za tako resitev bi se odlocil tudi zato, da bi dajal zgled drugim in bi tako mogoce Se
koga spodbudil. Ni pa Zelel povedati, koliko bi bil dejansko pripravljen placati za tako resitev.

Zaposlena Zenska, stara 47 let, Zivi v trosobnem stanovanju. Na balkonu goji za¢imbe, v najemu
pa ima tudi vrt. Trenutno ne pridela dovolj zelenjave, da bi bila cela njen druzina (
gospodinjstvo steje 4 ¢lane) samooskrbna. Glaven problem pri vrtnarjenju po njenem mnenju
predstavlja dejstvo, da predvsem v zimskem casu tezko kaj pridelas. Tudi ¢e v zimskem Casu
uporabis toplo gredo, si omejen, saj vecina zelenjave pride ven Sele spomladi. Odlocila bi se za
resitev, ki bi omogocala samooskrbo prebivalcem blokov, vendar samo v primeru, da bi resila
omenjeni problem. Za taksno resitev bi bila pripravljena na mesec¢ni ravni placati 25€.

Zaposlen moski, star 30 let, Zivi v najemniskem stanovanju. S pridelavo zelenjave se trenutno
Se ne ukvarja, saj je zelo zaposlen s sluzbenimi obveznostmi, prav tako pa ocenjuje, da nima
dovolj znanja na podro¢ju vrtnarjenja. Zanimala bi ga resitev, ki bi mu omogocala samooskrbo,
vendar v primeru, da bi bila ta reSitev fleksibilna, tehnolosko podprta in bi vkljucevala
izobrazevanje o osnovah vrtnarstva. Za taksno resitev bi bil mese¢no pripravljen placati 40€.

Zaposlena zenska stara 55 let zivi S svojo druzino (njeno gospodinjstvo §teje 5 ¢lanov) v
trosobnem stanovanju. V najemu ima vrt, ki pa je kar precej oddaljen od njenega doma.
Trenutno na vrtu pridela dovolj zelenjave, da je njena druzina prehransko samozadostna.
Velik osip pridelka ima v zimskem ¢asu. V stanovanju ne goji zelenjave, ker ima majhen
balkon. Meni, da je prav prostorska stiska glaven razlog, zakaj se ljudje, ki zivijo v blokih
tezje odlocijo, da bi gojili zelenjavo bodisi na balkonu bodisi v stanovanju Definitivno bi se
odlocila za resitev, ki bi ji omogocalo prehransko samooskrbo v sklopu bloka. Za taksno
reSitev bi bila pripravljena mesecno placati 30 €.
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PRILOGA 2: Anketni vprasalnik

Zivijo, smo tudentke Akademije za likovno umetnost in oblikovanje, Biotehniske in
Ekonomske fakultete, ki sodelujejo pri projektu spoznavanja urbanih vrtickov na strehah
stanovanj, kot resitev samooskrbe s hrano. Prosile bi vas za sodelovanje pri naslednji anketi,
ki vam bo vzela nekaj minut. Ze vnaprej hvala.

Q1 - Kje zZivite?

O v mestu

v predmestju

© na vasi

Q2 - Zivite v...

0 samostojni ali vrstni hisi
N v I

. vecstanovanjski hisi

C bloku

© drugo:

Q3 - Ali ste najemnik ali lastnik stanovanja v katerem Zivite?

C najemnik
O lastnik

Q4 - Ali imate v svojem domu dostop do pohodne strehe oz. terase?

O Da
0 Ne

Tiste, ki so pri Cetrtem vprasanju izbrali odgovor ne smo preusmerile na sledeCe vprasanja:

Q5 - Bi si Zeleli imeti urejen dostop do pohodne strehe oz. terase?

O Da
0 Ne

Tiste, ki so pri Cetrtem vprasanju izbrali odgovor da smo preusmerile na sledece vprasanja:
Q6 - Ali streho uporabljate?

Moznih je ve¢ odgovorov
"I 'ne, strehe ne uporabljam
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"I da, za druzenje

| da, za vrtnarjenje

|| da, za uzivanje v razgledu in svezem zraku
|| da, za telovadbo in razgibavanje

"I da, za sprostitev

" Drugo:

Q7 - Ce bi imeli moZnost, bi si na strehi Zeleli urediti vrti¢ek?

O Da
0 Ne

Tiste, ki so pri sedmem vprasanju izbrali odgovor ne smo preusmerile na sledece vpraSanje:

Q8 - Zakaj ne, kaks$ni so vas$i pomisleki?
Moznih je ve¢ odgovorov

"I problem redne oskrbe vrta

" | otezen dostop do strehe

" vrtnarjenje me ne zanima

| Ine Zelim se druziti s sosedi

"I Drugo:

Tiste, ki so pri sedmem vprasanju izbrali odgovor da smo preusmerile na sledece vpraSanje:

Q9 - Kaj bi gojili na njem?
Moznih je ve¢ odgovorov
 Iroze

| zelenjavo

|| za¢imbe

" I sadje

" Drugo:

Tiste, ki so pri sedmem vpraSanju izbrali odgovor da in so pri drugem vpraSanju izbrali bodisi
odgovor da Zivijo v vecCstanovanjski hisi, bodisi da zivijo v bloku smo preusmerile na sledeca
vprasanja:

Q10 - Ali bi bili pripravljeni vrticek deliti s sostanovalci?
© Da

© Ne
Yy . \
. Povejte nam vec:



Car A., Dubokovi¢ A.M., Hiti A., Makor A., Pavlovic¢ L., Stubelj A. Zelena oaza sredi urbanega kaosa.
Projektna naloga. ALOU, BF, EF. Ljubljana, 2017

Q11 - Ali bi zalivali vrt v primeru, ko nihée drug nebi imel ¢asa?

C Da

) Ne

C Pod pogojem, da

Q12 - Ali bi vzdrzevali vrti¢ek v primeru, ko nih¢e drug nebi imel ¢asa?
C Da

) Ne

C Pod pogojem, da

Q13 - Ali se strinjate z naslednjimi trditvami?

1sploh se 2delno se 3neodloce 4delno se 5popolno

ne ne n strinjam  mase
strinjam  strinjam strinjam
Vrticki na strehi lahko izboljSajo videz
- = O O O O O
blokovskih naselij
vrti¢ki na strehi lahko izbolj$ajo kvaliteto
™ oy Y Y Y
s R R R s

Zivjenja v mestu

vrti¢ki na strehah pomagajo uravnavati
podnebne spremembe povezane s O) O O O O
temperaturo ozracja

vrticki na strehah pomagajo zmanjSevati

Y oy Y Y Y
v s R R R s
onesnazenost zraka
vrti¢ki na strehah lahko pripomorejo k
: - O O O O O
prihranku energije
vrticki na strehah lahko povecajo vrednost
™ oy Y Y Y
s R R R s

stavbe v katerem zivite
Tiste, ki so pri sedmem vpraSanju izbrali odgovor da smo preusmerile na sledece vprasanje:

Q14 - Kaj so glavni razlogi zaradi katerih bi si Zeleli na strehi urediti vrti¢ek?
MoZnih je ve¢ odgovorov

"I prihranek energije

| Ilepsi izgled

"I ohlajevanje poleti

"lizboljsanje zraka

" | dodatna izolacija

" I medsebojno druzenje s sostanovalci

" Drugo:
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VpraSanje namenjeno vsem anketirancem je bilo sledece:

Q15 -
popolnom nepomem neodlo¢en pomembn  zelo
a bno 0 pomembn
nepomem 0
bno
Kako pomembno vam je kaj jeste? O O O O O
Kako pomembno vam je, da je hrana sveza? O O O O O
Kako pomembna vam je moznost, da si . . = = .
Ny N A A Ny

lahko hrano pridelate sami?
VpraSanje namenjeno vsem anketirancem je bilo sledece:
Q16 - Ce bi imeli moZnost lastne oskrbe s hrano, ali bi se odlo¢ili zanjo?

C Verjetno ne
0 Mogoce
0 Skoraj zagotovo

Tiste, Ki so pri Sestnajstem vprasanju izbrali odgovora mogoce oz. skoraj zagotovo smo
preusmerili na sledeca vprasanja:

Q17 - Koliko bi bili pripravljeni vloZiti v postavitev vrticka?
O pod 50 €

© med 50 in 100 €
O nad 100 €

Q18 - Koliko bi bili mese¢no pripravljeni vloziti v oskrbo vrticka?
O pod 20 €

O med 20in 50 €
O nad 50 €

Q19 - Ce bi imeli moZnost najeti pomo¢ za oskrbo vrtitka, koliko bi bili pripravljeni
placati zanjo?

0 Pomo¢i pri oskrbi si ne zelim
(0 Za pomo¢ bi bil/-a meseéno pripravljen/-a vloziti
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VpraSanja namenjna vsem anketirancem so bila sledeca:
Q20: Spol:

0 Mogki
0 Zenski

Q21: V katero starostno skupino spadate?

0 do 20 let
(021 -30 let
(0 31-40 let
(0 41 - 60 let
)60 let in ved

Q22: KakSen je vas trenutni status?

O dijak, $tudent
C redno zaposlen
C nezaposlen

C upokojenec

Q23: Kaksna je vasa najviSja doseZena formalna izobrazba?

0 osnovna $ola ali manj

O poklicna $ola (2 ali 3 letna strokovna $ola)

N v oy

. Stiriletna srednja Sola

N v

. vi§ja Sola

0 visoka $ola - prva stopnja

O univerzitetna izobrazba ali bolonjska druga stopnja (bolonjski magisterij)
0 znanstveni magisterij ali doktorat

Q24: KakSen je va$ povprecni mesecni dohodek?

Do 500 €

) Med 500 € in 1000 €
() Med 1000 € in 1500 €
) Ve kot 1500 €

(0 Ne zelim odgovoriti
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PRILOGA 3: Analiza podatkov, ki smo jih pridobili preko spletne ankete

ANALIZA - Sumarnik

Q1 Kje Zivite?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (v mestu) 71 51% 52% 52%
2 (v predmestju) 20 14% 15% 66%
3 (na vasi) 46 33% 34% 100%
Veljavni | Skupaj 137 99% 100%
Povpregje 1.8 Std. Odklon 0.9
Q2 Zivite v...
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (samostojni ali vrstni hisi) 73 53% 53% 53%
2 (veéstanovanjski hisi) 18 13% 13% 66%
3 (bloku) 46 33% 34% 100%
4 (drugo:) 0 0% 0% 100%
Veljavni | Skupaj 137 99% 100%
Povpregje 1.8 Std. Odklon 0.9
Q3 Ali ste najemnik ali lastnik stanovanja v katerem Zivite?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (najemnik) 27 20% 20% 20%
2 (lastnik) 110 80% 80% 100%
Veljavni | Skupaj 137 99% 100%
Povprecje 1.8 Std. Odklon 0.4
Q4 Ali imate v svojem domu dostop do pohodne strehe oz. terase?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Da) 45 33% 33% 33%
2 (Ne) 92 67% 67% 100%
Veljavni | Skupaj 137 99% 100%
Povprecje 1.7 Std. Odklon 0.5
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Q5 Bi si Zeleli imeti urejen dostop do pohodne strehe oz. terase?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Da) 66 48% 73% 73%
2 (Ne) 25 18% 27% 100%
Veljavni | Skupaj 91 66% 100%
Povprecje 13 Std. Odklon 0.4
Q6 Ali streho uporabljate?
Podvprasanja Enote Navedbe
Frekvence | Veljavni |% - Veljavni| Ustrezni |% - Ustrezni| Frekvence %
Q6a ne, strehe ne uporabljam 19 46 41% 138 14% 19 23%
Q6b da, za druzenje 16 46 35% 138 12% 16 19%
Q6c¢ da, za vrtnarjenje 14 46 30% 138 10% 14 17%
Q6d sszez;‘;fgime v razgledu in 16 46 35% 138 12% 16 19%
Q6e rfzzif)aa\t/z'n‘}‘éadb" in 3 46 7% 138 2% 3 4%
Q6f da, za sprostitev 13 46 28% 138 9% 13 16%
Q6g Drugo: 2 46 4% 138 1% 2 2%
SKUPAJ 46 138 83 100%
Q6g_text | Q6 (Drugo:)
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
kosilo... 1 1% 50% 50%
samo nekajkrat na leto, da vidim razgled 1 1% 50% 100%
Veljavni | Skupaj 2 1% 100%
Q7 Ce bi imeli moZnost, bi si na strehi Zeleli urediti vrti¢ek?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Da) 102 74% 79% 79%
2 (Ne) 27 20% 21% 100%
Veljavni | Skupaj 129 93% 100%
Povprecje 1.2 Std. Odklon 0.4
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Q8 Zakaj ne, kaksni so vasi pomisleki?
Podvprasanja Enote Navedbe
Frekvence | Veljavni |% - Veljavni| Ustrezni |% - Ustrezni| Frekvence %
Q8a problem redne oskrbe vrta 7 27 26% 138 5% 7 18%
Q8h otezen dostop do strehe 8 27 30% 138 6% 8 21%
Q8c vrtnarjenje me ne zanima 8 27 30% 138 6% 8 21%
Q8d ne zelim se druziti s sosedi 5 27 19% 138 4% 5 13%
Q8e Drugo: 10 27 37% 138 7% 10 26%
SKUPAJ 27 138 38 100%
Q8e_text | Q8 (Drugo: )
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
imam blizu stanovanjske hiSe svoj vrt 1 1% 10% 10%
vrt Ze imam v najemu na barju 1 1% 10% 20%
imamo poleg Se travnik in lahko gojimo vrtnine tam. 1 1% 10% 30%
imam dovolj prostora okrog hise 1 1% 10% 40%
onesnazenje v mestu 1 1% 10% 50%
prostor bi uporabljal za vsebine, ki ve¢ajo urbanost 1 1% 10% 60%
imam dovolj zemlje za vrt ob hisi 1 1% 10% 70%
vprasljiva kvaliteta zraka in dezja v mestih 1 1% 10% 80%
mislim da ni primerno 1 1% 10% 90%
vrt pred hiso 1 1% 10% 100%
Veljavni | Skupaj 10 7% 100%
Q9 Kaj bi gojili na njem?
Podvprasanja Enote Navedbe
Frekvence | Veljavni |% - Veljavni| Ustrezni |% - Ustrezni| Frekvence %
Q9a roze 44 102 43% 138 32% 44 19%
Q9% zelenjavo 84 102 82% 138 61% 84 36%
Q9c zaimbe 82 102 80% 138 59% 82 35%
Q9ad sadje 19 102 19% 138 14% 19 8%
Q9% Drugo: 3 102 3% 138 2% 3 1%
SKUPAJ 102 138 232 100%
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Q9_text | Q9 (Drugo:)
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
raj ne povem ;) 1 1% 33% 33%
Olgtailkrsno koli zelenje mi ne potrebuje konstantne pozor 1 1% 33% 67%
travo 1 1% 33% 100%
Veljavni | Skupaj 3 2% 100%
Q10 Ali bi bili pripravljeni vrtic¢ek deliti s sostanovalci?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Da) 32 23% 71% 71%
2 (Ne) 12 9% 27% 98%
3 (Povejte nam vec:) 1 1% 2% 100%
Veljavni | Skupaj 45 33% 100%
Povpregje 13 Std. Odklon 0.5
Q10_4 text] Q10 (Povejte nam ve¢: )
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
da, ¢e bi bili normalni, ponavadi niso. 1 1% 100% 100%
Veljavni | Skupaj 1 1% 100%
Q11 Ali bi zalivali vrt v primeru, ko nih¢e drug nebi imel ¢asa?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Da) 40 29% 89% 89%
2 (Ne) 2 1% 4% 93%
3 (Pod pogojem, da) 3 2% 7% 100%
Veljavni | Skupaj 45 33% 100%
Povprecje 1.2 Std. Odklon 0.5
Q11_3 text] Q11 (Pod pogojem, da)
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
je vzajemnost 1 1% 33% 33%
sem tam ker me veliko ni 1 1% 33% 67%
bi jaz imel ¢as 1 1% 33% 100%
Veljavni | Skupaj 3 2% 100%
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Q12 Ali bi vzdrZevali vrti¢ek v primeru, ko nih¢e drug nebi imel ¢asa?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Da) 38 28% 84% 84%
2 (Ne) 4 3% 9% 93%
3 (Pod pogojem, da) 3 2% 7% 100%
Veljavni | Skupaj 45 33% 100%
Povprecje 1.2 Std. Odklon 0.6
Q12_3_text] Q12 (Pod pogojem, da )
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
vrticek ni zahteven! 1 1% 33% 33%
bi jaz imel Cas 1 1% 33% 67%
bi imel &as 1 1% 33% 100%
Veljavni | Skupaj 3 2% 100%
Q13 Ali se strinjate z naslednjimi trditvami?
_— . R Povpre¢j| Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni| St. enot e Odklon
1sploh se |2delno se 3ncodlogel 4delno se 5popolno _
ne ne n striniam | mase Skupaj
strinjam | strinjam . strinjam
Vrticki na strehi lahko 123
Q13a  [izboljsajo videz 5(4%) | 4 (3%) |14 (11%)|31 (25%) |69 (56%) (100%) 123 138 4.3 11
blokovskih naselij 0
vrticki na strehi lahko 121
Q13b  [izboljsajo kvaliteto 2(2%) | 2(2%) | 7 (6%) |29 (24%) |81 (67%) (100%) 121 138 45 0.8
Zivjenja v mestu 0
vrti¢ki na strehah
pomagajo uravnavati 118
Q13c  |podnebne spremembe 6 (5%) | 6 (5%) |38 (32%) |25 (21%)|43 (36%) (100%) 118 138 3.8 1.1
povezane s temperaturo
ozracja
vrticki na strehah 118
Q13d |pomagajo zmanjSevati | 7 (6%) | 8 (7%) |20 (17%)|37 (31%) |46 (39%) (100%) 118 138 3.9 1.2
onesnazenost zraka 0
vrti¢ki na strehah lahko| 119
Q13e  |pripomorejo k prihranku| 4 (3%) | 4 (3%) |24 (20%)|34 (29%) |53 (45%) (100%) 119 138 4.1 1.0
energije 0
vrti¢ki na strehah lahko 118
Q13f  |povecajo vrednost 3(3%) | 9(8%) |19 (16%)|36 (31%) |51 (43%) (100%) 118 138 4.0 11
stavbe v katerem Zivite 0
Q14 Kaj so glavni razlogi zaradi katerih bi si Zeleli na strehi urediti vrticek?
Podvprasanja Enote Navedbe
Frekvence | Veljavni |% - Veljavni| Ustrezni |% - Ustrezni| Frekvence %
Ql4a prihranek energije 39 100 39% 138 28% 39 14%
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Ql4b | lepsiizgled 54 100 54% 138 39% 54 20%
Ql4c ohlajevanje poleti 35 100 35% 138 25% 35 13%
Ql4d izboljSanje zraka 39 100 39% 138 28% 39 14%
Qlde dodatna izolacija 34 100 34% 138 25% 34 13%
Q14f Sg;f:;g\‘jgfg" druzenje s 35 100 35% 138 250 35 13%
Ql4g | Drugo: 35 100 35% 138 25% 35 13%
SKUPAJ 100 138 271 100%
Q14g_text| Q14 (Drugo:)
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa

uzitek pri delu na vrtu, lep razgled in ambijent 1 1% 3% 3%

rada imam rastline 1 1% 3% 6%

domaca zelenjava! 1 1% 3% 9%

lastna zelenjava 1 1% 3% 13%

pridelek 1 1% 3% 16%

ureditev izolacij! 1 1% 3% 19%

hobi 1 1% 3% 22%

lastna pridelava hrane 1 1% 3% 25%

sveze rastline vedno pri roki 1 1% 3% 28%

zdrava prehrana 1 1% 3% 31%

pridelava hrane 1 1% 3% 34%

ekolosko pridelana zelenjava 1 1% 3% 38%

lastna hrana 1 1% 3% 41%

X s% Ziilt(:\{,ssatrirll( p;r:]c;er?\%-zmanjsanje stroska nakupov. 1 1% 30 44%

domaci pridelki 1 1% 3% 47%

dobro izkori§¢ena povrsina 1 1% 3% 50%

veselje do vrticka in lastne hrane 1 1% 3% 53%

lastna pridelava 1 1% 3% 56%

ideja mi je v8e¢, vendar imam velik vrt okoli hise 1 1% 3% 59%

zelenjava iz domacega vrta 1 1% 3% 63%

hrana 3 2% 9% 72%

Orkr;c:iiélc:)st vrtickanja in medcasno imeti dober razgled nad 1 1% 30 75%

prihranek denarja, da imam svojo zelenjavi 1 1% 3% 78%
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imam rada vrtickanje 1 1% 3% 81%
pridelava svoje hrane 1 1% 3% 84%
1ahk_o gojis sam, lahko ucis otroke o pridelovanju 1 1% 3% 88%
zelenjave
zastonj domac pridelek 1 1% 3% 91%
ves na kalfsen nacin je bila zelenjava pridelana, brez 1 1% 30 94%
pesticidov ipd.
vrtnarjenje in pridelava lastne hrane 1 1% 3% 97%
moZnost gojenja za potrebe prebivalcov bloka, 1 1% 30 100%
edukativno gojenje...
Veljavni | Skupaj 32 23% 100%
Q15
.. . R Povpre¢j| Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni| St. enot e Odklon
popolnom
zelo
a NEPOMeM, - odlocen pomembn pomembn| Skupaj
nepomem| bno 0 o
bno
Kako pomembno vam 0 0 0 0 0 121
Q15a je kaj jeste? 0(0%) | 1(1%) | 2(2%) |56 (46%)|62 (51%) (100%) 121 138 4.5 0.6
Kako pomembno vam 0 0 0 0 0 118
Q15b ic, da je hrana sveza? 0(0%) | 1(1%) | 1(1%) |45 (38%)|71 (60%) (100%) 118 138 4.6 0.6
Kako pomembna vam 118
Q15¢c  |je mozZnost, da si lahko | 1(1%) | 9 (8%) | 9 (8%) |35 (30%)|64 (54%) (100%) 118 138 4.3 1.0
hrano pridelate sami?
Q16 Ce bi imeli moZnost lastne oskrbe s hrano, ali bi se odloéili zanjo?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Verjetno ne) 12 9% 10% 10%
2 (Mogoce) 20 14% 16% 26%
3 (Skoraj zagotovo) 90 65% 74% 100%
Veljavni | Skupaj 122 88% 100%
Povprecje 2.6 Std. Odklon 0.7
Q17 Koliko bi bili pripravljeni vloZiti v postavitev vrticka?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (pod 50 €) 15 11% 14% 14%
2 (med 50 in 100 €) 44 32% 40% 54%
3 (nad 100 €) 50 36% 46% 100%
Veljavni | Skupaj 109 79% 100%
Povprecje 2.3 Std. Odklon 0.7
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Q18 Koliko bi bili mese¢no pripravljeni vloZiti v oskrbo vrticka?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (pod 20 €) 62 45% 57% 57%
2 (med 20 in 50 €) 40 29% 37% 94%
3 (nad 50 €) 7 5% 6% 100%
Veljavni | Skupaj 109 79% 100%
Povprecje 15 Std. Odklon 0.6
Q19 Ce bi imeli moZnost najeti pomo¢ za oskrbo vrti¢ka, koliko bi bili pripravljeni pladati zanjo?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Pomo¢i pri oskrbi si ne zelim) 95 69% 87% 87%
2 (Za pomo¢ bi bil/-a mesecno pripravljen/-a vloZiti) 14 10% 13% 100%
Veljavni | Skupaj 109 79% 100%
Povprecje 11 Std. Odklon 0.3
Q19_4 text] Q19 (Za pomoc¢ bi bil/-a mese¢no pripravljen/-a vloZiti )
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
50-100 eur 1 1% 8% 8%
30eur 1 1% 8% 17%
40 1 1% 8% 25%
15 1 1% 8% 33%
30 1 1% 8% 42%
50 1 1% 8% 50%
50€ 2 1% 17% 67%
10 evrov 1 1% 8% 75%
do 10 1 1% 8% 83%
nié 1 1% 8% 92%
30 evrov 1 1% 8% 100%
Veljavni | Skupaj 12 9% 100%
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XSPOL | Spol:
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Moski) 32 23% 26% 26%
2 (Zenski) 89 64% 74% 100%
Veljavni | Skupaj 121 88% 100%
Povpredje 1.7 Std. Odklon 0.4
XSTAR2a4| V katero starostno skupino spadate?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (do 20 let) 4 3% 3% 3%
2 (21 - 30 let) 55 40% 45% 48%
3(31-40 let) 25 18% 20% 69%
4 (41 - 60 let) 33 24% 27% 96%
5 (60 let in vec) 5 4% 4% 100%
Veljavni | Skupaj 122 88% 100%
Povprecje 2.8 Std. Odklon 1.0
XDS2a4 | KakSen je va$ trenutni status?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (dijak, Student) 43 31% 35% 35%
2 (redno zaposlen) 58 42% 48% 83%
3 (nezaposlen) 15 11% 12% 95%
4 (upokojenec) 6 4% 5% 100%
Veljavni | Skupaj 122 88% 100%
Povprecje 1.9 Std. Odklon 0.8
X175a7 Kaksna je vasa najviSja doseZena formalna izobrazba?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (osnovna $ola ali manj) 2 1% 2% 2%
2 (poklicna $ola (2 ali 3 letna strokovna Sola)) 8 6% 7% 8%
3 (Stiriletna srednja $ola) 45 33% 37% 45%
4 (vi§ja Sola) 10 7% 8% 53%
5 (visoka $ola - prva stopnja ) 17 12% 14% 67%
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( l?o(lg:;;/gzr:zg:; :i(};))razba ali bolonjska druga stopnja 36 26% 30% 97%
7 (znanstveni magisterij ali doktorat) 4 3% 3% 100%
Veljavni | Skupaj 122 88% 100%
Povpredje 4.3 Std. Odklon 15
Q20 KakSen je vas povpre¢ni mese¢ni dohodek?
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Do 500 €) 32 23% 27% 27%
2 (Med 500 € in 1000 €) 41 30% 34% 61%
3 (Med 1000 € in 1500 €) 16 12% 13% 74%
4 (Vec kot 1500 €) 11 8% 9% 83%
5 (Ne Zelim odgovoriti) 20 14% 17% 100%
Veljavni | Skupaj 120 87% 100%
Povprecje 2.6 Std. Odklon 1.4
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PRILOGA 4: Intervju s profesorico biologije Darjo Silan

Vrt na strehi Sole
Gimnazija JoZeta Ple¢nika Ljubljana - prof. Darja Silan

(intervju je bil izveden: 9.12.2016)

- Kako ste zaceli?
Zgodba se je zacela na kongresu eko Sole, kjer smo spoznali nov material od Knauf
Insulation, zelene kocke. Te dobro zadrzujejo vlago, kar pomeni, da v vrocih poletnih
dneh omogocajo vrtu, da zivi. Tako smo prisli na idejo o lastnem vrtu na terasi (50
m2), kjer je poleti zelo vroce. Zaceli smo z enim koritom in nato nadaljevali do
danaSnjega stanja.

Ves material sta nam brezpla¢no prispevali podjetji Knauf Insulation in Semenarna
Ljubljana. Drustvo Pazi park je vodilo celo zadevo, le nekaj lesa smo sami dokupili.

Drustvo Pazi park je naredilo nacrt vrta na podlagi nasih Zelja, vse so izrisali, izbrali
katere rastline gredo skupaj itd. Zaradi spomeniskega varstva so rastline na vrtu
lahko visoke najve¢ do 1,5 m.

- S kakS$nimi ovirami ste se srecevali?
Poleti en mesec ni nikogar, sicer imamo organizirana deZurstva vsaj enkrat
tedensko in kaplji¢no zalivanje. Do sedaj to ni predstavljalo tezav.

- Ali je teZa vrta predstavljala nevarnost, preveliko obremenitev strehe? Morda
veste koliko je tezak vrt? Ali je vasa streha Ze v zacetku bila pohodna?
V naSem primeru teza ni predstavljala problema, ker gre za teraso, tudi streha
stavbe je narejena kot terasa. Obe terasi imata normalen dostop po stopnicah.
Teza vrta nas ni skrbela, ker smo korita enakomerno razporedili. Po mojih
informacijah lahko obtezitev vrta dosega tezo 500 kg/m2.

- Kdo vam je svetoval pri statiki? Ste sodelovali z arhitektom? Ste morali pridobiti
kaksno dovoljenje? Ste morali zavarovati streho, dvigniti ograjo?
Poklicali smo gradbenega inzenirja, ki je preveril statiko same stavbe in zagotovil, da
so zidovi dovolj mo¢ni. Struktura stavbe je dovolj stabilna. V bistvu je to terasa, zato
je tudi pohodna, ima tudi ograjo.

Za vrt na terasi ni bilo potrebnih dovoljenj, ker so vse grede premic¢ne. Na strehi smo
tudi postavili vrt okrasni z drevesi. Tam smo potrebovali dovoljenje, zato ker stavba
spada pod zas€iteno kulturno dediS¢ino in ker je bil potreben vecji poseg, najeli smo
tudi arhitektko.
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Kako je z hidroizolacijo? Je bilo potrebno izolirati streho? Ali vam morda
pronica voda v spodnje prostore?
Ni bilo potrebno izolirati nobene od teras, ker so na povrsini ze plos¢ice. Pod
vecino gred imamo plasti¢ne podstavke, v katere se ujame voda. Te sproti
praznimo.

Ali uporabljate deZevnico pri namakalnem sistemu? Je to dovolj ali je potrebno
dodatno zalivati? Imate priklju¢ek za vodo na strehi?
Naredili smo zbiralnik dezevnice iz zgodnje terase. Poleg tega imamo napeljan
sistem kaplji¢nega zalivanja, na terasi je prikljucek za vodo. Poleti gre voda kar
avtomatsko iz pipe.

Katere vse materiale ste uporabili pri izdelavi vrtnih zabojev?
Semenarna Ljubljana nam je podarila odsluzene palete iz katerih smo naredili visoke
in nizke grede, dokupili smo Se nekaj lesa. Znotraj gred smo po nivojih od spodaj
navzgor razporejene plasti filca, veje in zemlja pomeSana z Green Cubes.

Poleg zemlje ste uporabili tudi Green Cubes (UrbanScape - Knauf Insulation).
Zakaj ste se odlocili prav za njihovo reSitev?
Knauf Insulation je podaril njihovo reSitev za ohranjanje vlage in zmanjsanje teze.

- Katere rastlinske vrste ste posadili?
Posadili smo bolj zgodnje in bolj pozne sorte, da poleti, ko ni nikogar, ni toliko
pridelka.

- S kaksnimi specifi¢nimi razmerami se srecujete pri gojenju zelenjave na strehi? Npr.
vrofina, veter... S ¢im zavarujete rastline pred npr. mo¢nim soncem, toco...?
Ne zavarujemo z ni¢emer, tudi ob mo¢nem soncu je vrt nepokrit. Normalno prezivi
¢ez poletje.

- Kako pogosta je obdelava? (ure/teden pri 1 m? povrsine)
Povsem dovolj je enkrat tedensko po eno uro, lahko pa tudi vec. S tem se
ukvarjajo dijaki sami, vrt je njihova zadolzitev.

- Katera gnojila uporabljate? Koliko?
Ne uporabljamo gnojil. Zaenkrat nam Se znese brez.

- Kako vrt zaS¢itite pozimi?
Spraznimo cevi z vodo, to je vse.

- Katere so pomanjkljivosti, ki jih vidite na obstojecem vrticku?
Manjka nam Se kompostnik.
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Kako bi lahko vas vrt Se izboljsali?
S tem, da bi prekrili klimatske naprave, ki so na manjsi terasi. Zgornji terasi bi
dodali $e uporabne okrasne rastline, vendar so nam postavili omejitve. Zeleli bi si §e
dodati lasten kompostnik in morda tendo, ki pa bi bila bolj namenjena obiskovalcem
vrta.

- Katere so prednosti takSnega vrta?
Prednosti vrta so predvsem v tem, da je to postal nov prostor druzenja in poucevanja
dijakov. Tudi pridelka vzamejo dijaki s seboj domov, Ce jih Ze sproti ne pojedo.

- Poznate Se kakSen vrt na strehi v Ljubljani ali okolici?
Poznam vrt na strehi srednje Sole za posto, ekonomijo in telekomunikacije v
Ljubljani.

- Ste morda pri ljudeh zaznali zainteresiranost za takSen vrt?

Bili smo preseneceni, kako zelo so bili dijaki zainteresirani in voljni pomagati ter delati.
Veliko je bilo tudi interesa s strani javnosti, medijev - tudi zaradi donatorjev.
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PRILOGA 5: Slike stresnega vrta gimnazije JoZeta Ple¢nika v Ljubljani
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PRILOGA 6: Intervju s ¢lanicami projekta Gornji vrt

Projekt Gornji vrt

Arhitekturni biro HiSeriSe, Zavod gpelinice, Studentke arhitekture

(intervju je bil izveden 15.12. 2016)

- Kako ste pristopile do projekta?
Startale smo z razsiritvijo ideje, z nekim ozave§¢anjem ljudi o stresnih vrtovih in
prednostih, Sele nato z dogovarjanjem z lastniki streh. Tam se je pa pojavila
tezava. Naredile smo spletno anketo, da bi ugotovile kakSen je interes ter bile v
kontaktu z stanovalci blokov - interes je bil velik, vendar se ljudje bojijo
sprememb.

- S kakSnimi ovirami ste se srecevali? Kaj vam je povzrocalo najve¢ tezav?
Najvec€ tezav je bilo s stanovalci v ve€stanovanjskih stavbah, teZko je dosec¢i 75%
soglasje, ker so mnenja o vrtovih na strehi razli¢na. Veliko je predsodkov o taksnih
vrtovih, najveckrat da bo streha potem puscala. Druga najvecja tezava so finance. Za
tretjo tezavo se je izkazalo to, da je potrebna neka oseba, ki bi skrbela za ta vrt in bila
vecino Casa prisotna. To osebo je pa potem potrebno nekako zaposliti, za kar ponovno
ni na voljo denarja. Bil je primer v katerem so bili vsi zainteresirani, ravnateljica je
bila zelo zainteresirana, povezali bi vrt z uénim procesom, vendar je hiSnik odklonil to
delo. Velikokrat se je izkazalo, da je streha primerna, vendar nima urejenega dostopa
(dostop z lestvijo preko odprrtine itd.) in ni zavarovana, nima ograje. Ovira je lahko
tudi spomeniska zascita.

- Zakaj ste odnehali?
Bil je prevelik zalogaj. Vse sodelujoce imamo Ze svojo dejavnost, smo v sluzbah,
projekt Gornji vrt nam je vzel toliko ¢asa in energije. Startali smo z Zeljo, da bi
izvedli stres$ni vrt na neki inStituciji npr. Soli, tam je ravnatelj, ki odloc¢a o vsemu in se
je lazje dogovarjati. Bilo je veliko zainteresiranih, vendar je skoraj povsod tezava
denar.

- Katere stavbe v Ljubljani so primerne za tak$no dejavnost? Koliko je dejansko
takSnih streh? Kako ste pridobili te podatke?
To so nase osebne ugotovitve, v Sloveniji tak§nega seznama ni nikjer. Predlagamo,
da bi se taksnega projekta v sodelovanju z MOL - om lotili na faksu. Stavbe, za
katere menimo, da imajo potrencialno primerne strehe so Gimnazija Sentvid (zelo
primerna streha, normalen dostop), Dom starej$ih v DomzZalah, Osnovna Sola Toneta
Cufarja Ljubljana, Kino Siska, Gimnazija Ledina (Ze imajo nekaj podobnega), Dom
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upokojencev Tabor, Studentski dom IlIrija, Stanovanjski blok na Ilirski cesti,
Srednja Sola za farmacijo, kozmetiko in zdravstvo, Ljubljana.

- Kako ugotovimo ali je streha pohodna? Na koga se obrnemo glede obteZitve, na
arhitekta, gradbenika?

Preden se sploh lahko lotimo ¢esa takega je potrebno preveriti kakovost strehe,
dobiti vsa potrebna soglasja, dovoljenja itd. Dejansko je malo kakovostnih ravnih
streh, saj je zato potreben vecji financni vlozek. Malo je pohodnih streh, to da se
lahko hodi po strehi nam da informacijo to, da so polozene plos¢ice. Vecinoma
strehe, ki niso pohodne, imajo na vrhu zaklju¢no plast ¢rne izolacije ali plast
prodnikov. Pri tem je potreben arhitekt, ki nam da tehtno informacijo in nam svetuje.
Stati¢na presoja poteka preko naértov zgradb. Starejse stavbe, ki imajo na strehi
susilnico, so precej primerne, ker je streha narejena kot terasa, je tlakovana.

- Ce streha ni pohodna, kaj je potrebno narediti, da postane pohodna, da prenese dovolj
teze?
StroSek prenove strehe nosijo vsi stanovalci. Taksen finan¢ni vlozek je velik, cca. od
100-200 EUR na m2. Predlog je, da se namembnost strehe spremeni med energetsko
prenovo stavbe, ker se takrat ze prenavlja streha.

- Kako je z dovoljenji?
Potrebna so soglasja ve€ine stanovalcev stavbe in lastnika stavbe, to je lahko
MOL, drzava ali kak$no podjetje.

- Kako je z hidroizolacijo? Je potrebno streho izolirati ob takem primeru? Ste
morda razmisljali o pronicanju vode v spodnje prostore?
Vecinoma je dovolj splosna hidroizolacija strehe.

- Morda veste koliko streh ima prikljué¢ek za vodo?
V glavnem na strehah ni prikljucka za vodo, mozno jo je pripeljati, vendar je to
ponovno nek poseg v stavbo. V vecstanovanjskih stavbah je zelo malo
prikljuckov, ki bi bili dostopni vsem, ker je porabo potrebno placevati. Tudi to je
ovira.

- Katere materiale ste Zeleli uporabiti pri vasi reSitvi?
Razmisljale smo o vrec€ah iz trpeznejSih materialov.

- Katere so prednosti takSnega vrta?
Vrt na strehi pripomore k temu, da se streha poleti ne pregreva, pozimi pa stavba ne
izgublja toliko toplote. Pomemben vidik vrta je tudi druZenje, povezovanje
stanovalcev bloka, spoznavanje.
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- Poznate Se kakSen vrt na strehi v Ljubljani ali okolici?
V Oddesi je taksen vrt na strehi zapuscene industrijske hale, ustvarila se je neke vrste
komuna, ljudje dejansko zivijo od tega, tudi v Berlinu - Prinzessin garten. Obstaja G.
Marjan iz Kosez, ki je na lastno pobudo ustvaril vrt na strehi svojega bloka in pri tem
navdusuje ostale stanovalce. Ob tem je vrt postal prostor za druzenje. Film Zelena
utopija o socioloskem vidiku vrtov.

- Ste morda pri ljudeh zaznali zainteresiranost za takSen vrt?
Zainteresiranost za takSen vrt je zelo velika, vendar, ko je potreben poseg, se
ljudje umaknejo, ustrasijo. Morda pri nas $e ni dovolj zrela miselnost.
Moznost vidimo v sodelovanju z mestno ob¢ino Ljubljana, ki bi lahko naredila pilotni
projekt in navdusila ljudi za taken vrt. Ze v preteklosti so bili uspesni v podobnih
projektih. Poleg tega so na voljo razne subvencije, ki se jih lazje dobi v sodelovanju z
vecjo organizacijo (ekoloski sklad). Predlagamo, da se kontaktira oddelek za kulturo,
oddelek za razvoj podezelja (Maruska Markovc¢ic), oddelek za okolje in prostor.
Drustvo Pazi park je tudi takSna organizacija.

- Ali ste opravili kak$no anketo npr. s stanovalci bloka?

Opravile smo anketo preko Facebook-a ter sprasevale stanovalce in upravitelje
stavb.
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PRILOGA 7: Skica idejne zasnove produkta
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