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Povzetek

Zaradi upada Stevila obiskanosti Bovca v zimski sezoni, bomo organizirali festival za
mlade. Studentski festival Crna ovca je tridnevni festival, ki bo potekal od 11.
februarja do 13. februarja v Bovcu. Program festivala temelji na treh kljucnih
dogodkih, ki bodo zaznamovali tradicionalnost festivala. Ti so: tekmovanje s kajaki
na Ravelniku, Grill fest in tekmovanje v izdelovanju sneznega ovcaka. UdeleZencem
bo omogocena nepozabna izku$nja adrenalina, zabave, druzenja in zimskih radosti.
Festival bo pripomogel k dvigu prepoznavnosti Bovca in k vecji obiskanosti. Tako
prebivalcem v Bovcu kot tudi ob¢ini Bovec festival prinasa veliko koristi, saj bo
vkljuc¢evanje lokalnih ponudnikov in mladih iz Bovca, vplivalo na vecje zadovoljstvo.
Prav tako pa oZivljanje ekonomske aktivnosti, h kateri festival lahko prispeva, lahko
zaustavi izseljevanje mladih iz Bovca in izboljSa ekonomski polozaj vseh odvisnih od
turizma.
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Uvod

Obcina Bovec je del gorisSke statisti¢ne regije v Sloveniji, kjer se kot gorata pokrajina v
Julijskih Alpah z reko Soco in delom Triglavskega narodnega parka, pokaze v vsem svojem
bogatstvu narave. V zadnjih treh letih je v Bovcu v zimski sezoni drastiCen upad Stevila
nocitev in obiskanosti. Neobratovanje zi¢nice Kanin je posledi¢no vplivalo na zaprtje hotela
Kanin, izgubo delovnih mest, odliv mladih in perspektivnih kadrov, tezave lokalnih
ponudnikov, vse to pa se je odrazilo v izpadu zimske sezone.

ZatiSje Bovca v zimskem letnem ¢asu, se je izkazalo kot priloznost, saj se nam je oblikovala
ideja, da organiziramo festival za mlade, poimenovan »Crna ovca«. S tem bomo oziveli kraj
v zimski sezoni, dvignili prepoznavnost, povecali zapolnjenost kapacitet ter posledicno
vplivali na vecje Stevilo obiskov.

Namen projektnega dela je strateSka analiza sprejemanja odlocitev in optimalnih alokacijskih
virov na primeru festivala Crna ovca ter razumevanje kljuénih metod in orodij, ki omogo&ajo
ucinkovito nacrtovanje, oblikovanje in uresnicitev dogodka.

Cilj projektne naloge je zasnova koncepta festivala Crna ovca tako s trzenjskega vidika kot
tudi z vidika oblikovanja in arhitekturnega projektiranja.

Pri izdelavi projektne naloge smo uporabili razliéne metode zbiranja podatkov. Izvdeli smo
anketo in fokusno skupino (za testiranje koncepta). Pri namiznem raziskovanju so nam vir
drugih podatkov predstavljali predvsem internetni viri. Do specifi¢nih podatkov pa smo prisli
tudi preko telefonskih pogovorov in elektronskih sporo¢il predvidenih deleznikov.

Struktura projektne naloge je sestavljena iz petih sklopov, ki zajema strateska izhodisca,
analizo obstojeCe ponudbe in primerjavo s konkurenc¢nimi destinacijami, ugotavljanje
preferenc porabnikov, oblikovanje koncepta nove storitve, testiranje koncepta in poslovna
analiza ter nenazadnje pripori€ila za razvoj in trZzenje nove storitve. Temu sledi zakljucek,
kjer povzamemo bistvo izoblikovanega koncepta za festival Crna ovca.

»Krasna si, bistra hci planin,
Brdka v prirodni si lepoti,
ko ti prozornih globocin
nevihte temne srd ne moti —
krasna si, hci planin!«

-Simon Gregor¢ic¢



1 StrateSka izhodiSca

Obéina Bovec je del goriske statisti¢ne regije in meri 367 km?. V' Bovcu, gorati pokrajini v
Julijskih Alpah, ki meji na italijanske obCine Trbiz, Kluze in Rezija ter slovenski obc¢ini
Kobarid in Kranjska Gora, zivi priblizno 3.200 prebivalcev (Surs, 2013). Sama pokrajina, ki
z enim delom lezi v Triglavskem narodnem parku, prikazuje vse lastnosti neokrnjene narave.
Z raznimi Sportnimi aktivnostmi kot so pohodni$tvo, Sporti na vodah, gorsko kolesarstvo in
drugimi dejavnostmi, kot so zgodovinski turizem in sprostitev v naravi, je Bovec med
vodilnimi v Sloveniji, opredeljen kot center aktivnosti v naravi (Obcina Bovec, 2015). V
Bovcu je skupaj 350 ponudnikov namestitev in drugih storitev. Namestijo lahko 5.300
gostov. Povprecna starost obcanov je 45,9 let, kar je vi§je od povprecne starosti prebivalcev
Slovenije, prav tako pa se povprecna starost prebivalcev te obCine v povprecju hitreje dviguje
kot v celotni Sloveniji. Med delovno sposobnim prebivalstvom v Bovcu je priblizno 56 %
zaposlenih ali samozaposlenih oseb (Surs, 2013).

1.1 Problem trenutnega stanja v Bovcu

Od leta 2010 se je z ustavitvijo smuciS¢a na Kaninu, izkazal problem prevelike odvisnosti od
ene same sezone. Ne obratovanje zi¢nice Kanin je povzrocilo velik izpad zimske sezone, ki jo
cutijo Se danes. Posledica Kanina je povzrocila odliv mladih in perspektivnih kadrov, zaprtje
hotela Kanin, zmanjSanje Stevila nocitev in obiska, izgubo 60 — 70 delovnih mest in tezave
pri lokalnih ponudnikih. Torej v¢asih jim je glavno sezono predstavljala zima, sedaj pa je ze
dobrih pet let ravno obratno. Poletna sezona omogoca prezivetje, saj imajo v tistem obdobju
najve¢ prihodkov, zaradi raznih Sportnih aktivnosti in pa samega dozivetja v naravi, ki ga v
poletnem casu nudi Bovec. V zimski sezoni pa obratuje zgolj 15 % kapacitet. Slabo
obiskanost in zapolnjenost kapacitet v zimski sezoni gre pripisati tudi vsesploSni negativni
sliki o Kaninu, ki je bila medijsko izpostavljena in tudi odro¢nosti Bovca, saj je brez javnega
prevoza, velikokrat pa je zaradi sneznih razmer zaprt V1si¢, obCasno tudi Predel (Poslovno
porocilo Bovca, 2014).

1.2 Snovanje ideje o konceptu festivala

Zaradi trenutnega stanja v Bovcu pozimi, se nam je porodila ideja, da v zimskem casu
organiziramo festival za mlade. Festival je dobra priloznost za Bovec, saj bo dvignil
prepoznavnost Bovca, zapolnjenost kapacitet in obiskanost v zimskem obdobju. Festival bo
vkljuceval razne Sportne aktivnosti, druzenje in zabavo. Vse to pa bo pripomoglo k visji
zaznavni vrednosti udelezencev, saj bo izku$nja polna spominov na ¢ase zimskih radosti.

1.3 Segmentacija

Na podlagi pogovorov s Studenti smo ugotovili, da veliko Studentov ne ve kaj bi poceli med
zimskimi po¢itnicami, §e posebej tisti, ki ne smucajo. Zelijo si zabave in aktivno preZivljanje
prostega ¢asa, a menijo, da se nikjer ni¢ ne dogaja. Segment mladih, starith med 20 in 30 let,
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ki se radi druzijo, so Sportno aktivni, je potencialni segment za festival, saj je to segment, ki
ima naceloma pred seboj Se dolgo Zivljenjsko dobo. To je segment ljudi, ki bodo imeli v
prihodnosti potomce, katerim bodo lahko pripovedovali svoje spomine in dozivetja s festivala
in vplivali na to, da nekoc¢ tudi oni obis¢ejo Bovec. Prav tako je to segment, ki bo lahko
zaradi nepozabne izkusnje in navduSenjem nad Bovcem, kasneje veckrat kraj obiskal tudi s
svojo druzino, partnerico/partnerjem in vplival tudi na prijatelje, znance. Po besedah gospoda
Humarja, je povprecna starost ljudi, ki obiscejo v Bovec, 42 let. Da bi dvignili obiskanost in
prepoznavnost Bovca, se moramo torej nujno osredotociti na mlado populacijo.

1.3.1 Customer persona

Na podlagi ankete, fokusne skupine in pogovorov z vrstniki smo opisali tipi¢nega uporabnika
in uporabnico storitve (t.i. customer persona), festivala Crna ovca. Namen opisa tipi¢nega
uporabnika je ¢im bolj nazorna predstava, kdo je tipi¢ni predstavnik segmenta storitve.
Persona predstavlja skupek uporabnikov, ki imajo podobne preference pri storitvah, uporabi
produktov, prezivljanju prostega €asa in podobno. Opis osebe nam pove, kdo je na$
uporabnik, kaj si zeli, kako razmislja in zakaj se odloca tako, kot se. Poznavanje uporabnika
je kljuéno za dolgorocen uspeh storitve.

Slika 1. Opis tipicne uporabnice

ONA je za snezne igre

£ 4 =

Vir: Lastna izdelava.



Slika 2: Opis tipicnega uporabnika

ON je za sneine igre
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Vir: Lastna izdelava.

Glede na na$ izbrani segment vidimo sinergije s projektom Turno smucanje, ki v enem
izmed svojih segmentov vkljucuje tudi skupino mladih. V ¢asu, ko ti ne bodo turno smucali,
se bodo lahko udelezili nasih dogodkov. Na ta na¢in bomo popestrili njihovo izkus$njo in
doZivetje v Bovcu.

1.3.2 Opredelitev ciljev

Z opredelitvijo ciljev bomo prikazali, kaj zelimo doseci z izvedbo festivala.

Strateski cilj: Dolgoro¢no gledano je en izmed nasih ciljev organizirati festival, ki bo postal
tradicionalen dogodek v Bovcu in bo temeljil na klju¢nih dogodkih, ki bodo prepoznavni.
Na ta nacin zelimo privabiti ¢im ve¢ udelezencev, ki nas bodo obiskali tudi na prihodnjih
festivalih. Zelimo zgraditi skupnost, ki se bo &utila vpeto v festival, saj bomo le na ta naéin
dosegli veliko mnozico udelezencev, vse to pa bo posledi¢no vplivalo na vecje povprasevanje
samih sponzerjev, ki bodo Zeleli sodelovati v prihodnjih letih.



Poslovni cilj: Nas poslovni cilj je, da pridobimo ¢im ve¢ sponzorjev, od katerih bomo prejeli
promocijski material in sredstva. Poleg tega je na$ poslovni cilj tudi vklju¢evanje lokalnih
ponudnikov in mladih iz Bovca, ki bi delali na festivalu. Prav tako pa je cilj sodelovati z
razli¢nimi delezniki, Ki so potrebni pri organizaciji festivala (kot npr. turisticna agencija
Collegium).

Trzenjski cilj: Nas glavni trzenjski cilj bo obvestiti ¢im ve¢ mladih in ostalih potencialnih
obiskovalcev o dogodku. Po besedah g. Humarja se Bovec najbolj oglasuje od ust do ust,
Sibki pa so pri oglasevanju preko socialnih omrezij. Zanimivo je, da je novejSa raziskava

pokazala, da kar 83 % uporabnikov za novosti na trgu prvi¢ slisi na socialnih omrezjih, pri
Cemer gre najvecCkrat za omrezje facebook (Social Media Link, 2015). Ker smo za festival
izbrali segment mladih, starih med 20 in 30 let, je Se tako bolj pomembno, da se bo dogodek
oglaseval na socialnih omreZij. S pomoc¢jo oglaSevanja preko socilanih omrezij lahko tudi
priblizno ocenimo, kak$no bo zanimanje za festival. Za oglaSevanje bo zadolZena tudi
turisticna agencija Collegium, prav tako pa bomo S$tudente razli¢nih Univerz v Sloveniji
obvestili s predstavitvami na fakultetah.

Komunikacijski cilj: Primarni komunikacijski cilj je zagotovo dobra komunikacija med
samimi ¢lani in sodelezniki organizacijskega tima.

1.3.3 Kaoristi in omejitve

Festival prinasa prebivalcem in Ob¢ini Bovec veliko koristi. Vklju¢evanje lokalnih
ponudnikov in mladih v festival, ki so nezaposleni, bo vplivalo na vi§je zadovoljstvo
prebivalcev. Prav tako bo festival vplival na visjo prepoznavnost, kar bo posledi¢no na dolgi
rok vplivalo na veéjo obiskanost ne samo v zimskem obdobju, ampak skozi obdobje celega
leta. To posledicno poveca prihodke Ob¢ini Bovec in seveda vsem lokalnim in drugim
ponudnikom izdelkov/storitev. To jim omogoca, da v Bovcu Sirijo dosedanje Sportne in druge
aktivnosti/dejavnosti ter gradijo novo infrastrukturo. Tradicionalni dogodek, ki bo temeljil na
klju¢nih prepoznavnih dogodkih, lahko privabi tuje in domace investitorje ter sponzorje, Ki
bi sodelovali z Ob¢ino Bovec tudi pri drugih dogodkih. Ozivljanje ekonomske aktivnosti, h
kateri lahko festival prispeva, lahko zaustavi izseljevanje mladih iz Bovca.

Ker znaSa povpreCna starost v Bovcu 45,9 let, je lahko ena izmed glavnih omejitev
nesprejmanje festivala s strani starejSe populacije. To se lahko uredi na nalin, da se jih
seznani z dogodkom in jim podrobneje predstavi sam potek ter koristi festivala za Bovec.



2 Analiza obstojece ponudbe in primerjava s primerljivimi destinacijami

Z namiznim raziskovanjem po spletu smo dobili uporaben in smiseln pregled nad
konkurenco. Uporabili smo pristop delitve konkurentov v strateske skupine (Aaker, 2001).

Tako smo oblikovali tri strateSke skupine konkurentov, s podobnimi konkurenénimi

strategijami in karakteristikami. Kot konkurente smo prepoznali druge obCine v Sloveniji, ki
bi nam lahko glede na program konkurirale s podobnimi aktivnostmi.

1. Strateska skupina: Obc¢ine, ki so dobro obiskane skozi celo leto

2. StrateSka skupina: Obcine, ki so najbolj obiskane poleti

3. Strateska skupina: Obcine, ki so najbolj obiskane pozimi

Sledila je analiza konkurentov. Ker zelimo z organizacijo festivala zapolniti kapacitete

pozimi, smo v nadaljevanju podrobneje analizirali zgolj tretjo strateSko skupino. V analizo

smo vkljucili zgolj obcine, ki so Bovcu po ponudbi

lastnosti, ki so pri organizaciji tovrstnega dogodka relevantne.

Tabela 1: Opis lastnosti poglavitnih konkurentov
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2.1.1 Kljucni dejavniki uspeha za obcine, ki so najbolj obiskane pozimi

Konkurente smo primerjali na podlagi doloCenih kriti¢nih dejavnikov za uspeh. Analizirali
smo samo tiste dejavnike, ki so relevantni za organizacijo festivala. Postavili smo se v vlogo
potro$nikov in ocenili vsak dejavnik na lestvici od 1 do 5. Individualne ocene so
predstavljene v spodnji tabeli.

Tabela 2: Ocena lastnosti poglavitnih konkurentov

e . Cerklje
Kriticni Kranjska na
dejavnik Bovec ! Bohinj . Cerkno Maribor Irete
Gora Gorenjsk
uspeha
em
Lokacija 1 4 2 3 2 5 3
Ponudba 3 5 3 4 1 5 2
Spletna stran 5 2 1 2 3 4 5
Infrastruktura 3 4 3 4 3 5 3
Dodatna a 5 5 5 2 5 5
ponudba
Ocnos <. 3 3 3 1 1 2 5
porabniki

Ocene smo za boljSo predstavo predstavili Se na grafikonu. Zaradi obseZzne koli¢ine
informacij smo izbrali mrezni diagram.

Slika 3. Graficni prikaz ocene poglavitnih konkurentov
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Mrezni diagram, ki smo ga sami poimenovali kar 'pajek’ prikazuje kako mocni so izbrani
konkurenti glede na posamezno lastnost. Vsaka barvna ¢rta predstavlja po eno ob¢ino. Bolj
kot je ¢rta blizje zunanjosti grafa, boljSo oceno glede na lastnost ima (in obratno). Bovec je v
diagramu prikazan z rdeco barvo.

2.1.2 Konkurencni poloZaj obcéine Bovec glede na izbrano stratesko skupino

Obcina Bovec je med obcinami, ki so najbolj obiskane pozimi sledilec. Vodilno mesto na
podlagi ocen dosega ob¢ina Maribor, ki je pri veCini lastnosti dobila maksimalno Stevilo tock.
Bovec ima izmed vseh sedmih ob¢in najbolje ocenjeno spletno stran.



3 Ugotavljanje preferenc porabnikov

3.1 Analiza ankete

Cilj ankete (Priloga 7) je bil raziskati mnenja in preference nasSih potencialnih gostov
festivala. Raziskava je preko spletke strani 1ka potekala od 4. 12. 2015 do 15. 12. 2015. K
sodelovanju smo mlade, ki so tudi nasa ciljna skupina, vabili preko Facebook strani ¢lanov
skupine. Vprasalnik je vseboval 9 vprasanj, odgovarjanje pa je sodelujocim vzelo slabih 5
minut. Skupno Stevilo respondentov, ki je sodelovalo v vprasalniku, je bilo 254, od tega jih
je vprasalnik dokoncala dobra polovica, 134 oseb. V anketi je sodelovalo ve¢ zensk (63%)
kot moskih (34%), v povpre¢ju pa so bili sodelujoci stari med 24 in 25 let in stanujoci iz
krajev na vseh koncih Slovenije, s ¢imer smo dosegli dobro pokritost.

V prvem vpraSanju nas je zanimalo, kaj porabniki smatrajo, da je za njih najboljSe doZivetje,
ki so ga kadarkoli doziveli pozimi. Odgovor je bil odprtega tipa, zato smo dobili veliko
razliénih odgovorov. Zelo pogosto so se ponovili naslednji odgovori: smucanje, sankanje,
kepanje, delanje snezakov in zimski pohodi. Nekaj pa se jih je strinjalo, da zimo raje
prezivljajo v toplejsih krajih.

Pri drugem vprasanju smo zeleli videti, kako pomembne so porabnikom doloc¢ene lastnosti, s
tem, da so odgovarjali na 5 stopenjsko likertovo lestvico, pri ¢emer je bila 1 definirana kot
‘popolnoma nepomembno’, 5 pa kot 'zelo pomembno'.

Graf 1: Najpomembnejse lastnosti pri odlocitvi za izbiro zimskega oddiha

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
Cena Lokacija Kakovost  Trajanje Zabava Ponudba Siroka Lokalna
nastanitve  oddiha smucanja  ponudba  kulinarika
dodatnih
aktivnosti

Vir: Anketa, december 2015.



V povprecju sta anketirancem najpomembne;jsi lastnosti pri izbiri zimskega oddiha cena in
lokacija, ki imata obe povprecno oceno 4,3. Sledita jima zabava s 4,1 in kakovost nastanitve s
3,9. Trajanje oddiha in ponudba smudanja sta dosegla 3,7. Siroko ponudbo dodatnih
aktivnosti so ocenili s 3,6, najmanjSo povprecno oceno, 3,4, pa je dobila ponudba lokalne
kulinarike. Najvec¢ji standardni odklon (1.2) je bil pri odgovoru ponudba smucanja.

Pri tretjem vpraSanju smo anketirancem ponudili 18 aktivnosti, ti pa so jih ocenili od 1 do 5,
pri ¢emer je 1 pomenila 'sploh mi ni v8ec', 5 pa 'zelo mi je vsec'.

Graf 2: Povprecna ocena porabnikov po aktivnostih

Kopanje' v bazenu z Zogicami
Plezanje po ledeni steni

Zabava z obmetavanju z barvo
Jacuzzi zabava na prostem
Paintball na snegu

Tekmovanje v kuhanju jote

Snezni skiro

Nocno sankanje

Grill fest na snegu

Zimski zipline

Tekmovanje v podajanju piva po ledenem Sanku
Cloveski ro¢ni ‘fuzbal'

Retro smucanje z lesenimi smucmi
Nocni pohod z baklami
Kolesarjenje po snegu

Spuscanje po snegu z lopato
Spuscanje po snegu s kanujem
Rafting po snegu

Vir: Anketa, december 2015.

Najvi§jo povprecno oceno so anketiranci dali no¢nemu sankanju (4,2), sledi pa mu jacuzzi
zabava na prostem (4,0). Gril fest na snegu so ocenili s 3,9, rafting po snegu, spus¢anje po
snegu s kanujem, no¢ni pohod z baklami, zimski zipline in paintball na snegu pa so dobili
enako povpre¢no oceno, 3,8. Najslabso povprecno oceno pa sta dosegla kolesarjenje na
snegu (2,8) in tekmovanje v kuhanju jote (2,7).

Naslednje vpraSanje je bilo, kje bi najraje prespali v primeru obiska vecdnevnega festivala.
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Graf 3: Preferirana izbira prenocisca

50%
45%
40%
35%
30%

25%
20%
15%
10%
s
0% T T T

Hotel Hostel Apartma Hiske v kampu

Vir: Anketa, december 2015.

Vecina vprasanih (45 %) bi najraje prenocila v apartmajih, 26 % bi si izbralo spanje v hiskah
v kampu. Temu s 17 % sledi hostel, najmanj (11 %) pa bi jih izbralo hotel. Dva respondenta
sta izbrala odgovor drugo, in napisala, da bi se odlocila glede na dano ponudbo.

V 5. vpraSanju nas je zanimalo, za koliko ¢asa bi se udelezili festivala za mlade.

Graf 4: Najljubsa dolzina udelezbe na festivalu

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% . . . . . || . .
1dan 2 -3 dni 3-5dni 7 dni 10 dni 14 dni

Vir: Anketa, december 2015.

Kar 51 % vseh vprasanih bi se festivala udelezilo za 2 do 3 dni, malo manj (38 %) pa je
izbralo moznost 3 do 5 dni. 1 oseba bi prisla samo za 1 dan, 5 % pa bi jih ostalo med 7 do 14
dnemi.
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Nazadnje smo anketirance vprasali, koliko denarja bi bili pripravljeni odSteti za zimsko
zabavo za mlade (z vklju¢enim prenociSc¢em, 3 obroki dnevno in aktivostmi) na dan.

Graf 5: Pripravijenost placati na dan

Vet kot 60€

Od 55€ do manj kot 60€
Od 50€ do manj kot 55€
Od 45€ do manj kot 50€
Od 40€ do manj kot 45€
Od 35€ do manj kot 40€
Od 30€ do manj kot 35€
Od 25€ do manj kot 30€
Od 20€ do manj kot 25€
Manj kot 20€

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Vir: Anketa, december 2015.

Najve¢ vprasanih bi bilo pripravljenih placati od 25 do 35 € (skupno 50 %). 12 % bi jih
placalo do manj kot 25 € na dan, ostali pa bi bili pripravljeni placati ve¢ kot 40 €.
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4 Oblikovanja koncepta nove storitve, testiranje koncepta in poslovna

analiza

4.1 SWOT analiza organizacije festivala Crna ovca

Tabela 3: SWOT analiza

Prednosti
-moznost
paketi
-sodelovanje z lokalnimi ponudnikov

-prvi organiziran zimski festival s tak§nim
programom v Sloveniji

izbire med tremi razli¢nimi

PriloZnosti

-v Sloveniji naras¢a Stevilo podjetij, ki
izposojajo pripomocke za zabave

-uspesna podjetja se na obiskanih dogodkih
rada promovirajo

-mladi si zelijo druzenja z vrstniki

-uporaba obstoje¢e infrastrukture (npr. | -neaktivno prezivljanje prostega Casa
sankali$ce) Studentov v zimskem obdobju

-visoka razpolozljivost mladih za delo

Slabosti Nevarnosti

-odro¢na lokacija -slabo vreme

-pomanjkanje finan¢nih virov -odpor lokalnega prebivalstva
-nepovezanost lokalnih ponudnikov -isto¢asen potek vecih dogodkov po

-velika odvisnost klju¢nih  dogodkov
festivala od vremenskih razmer

Sloveniji

-pomanjkanje motivacije za udelezbo na
dogodkih

-nezainteresiranost sponzorjev

Vir: Lastna izdelava.

V naslednjih letih po zaCetku festivala pricakujemo naslednje:

e Glede na to, da je v Bovcu veliko mladih brez zaposlitve, bi jih lahko na vseh
podrocjih zaposlili pri izvedbi festivala (strezba, priprava opreme, postavljanje

odra...).

e Z zanimanjem medijev za dogodek, se poveca prepoznavnost dogodka, kar se

lahko v naslednjih letih kaZe kot opazno povecanje obiska festivala.

e Dejstvo, da se uspeSna podjetja rada promovirajo na obiskanih dogodkih, lahko za
nas pomeni vecje Stevilo sponzorjev za festival v naslednjih letih, ko se dvigne

prepoznavnost le tega.
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4.2 Koncept nove storitve

Besede, ki najboljse opisujejo nas festival so:
e adrenalin,
e druzba,
e glasba,
e zabavain
e kulinarika.

4.2.1 Predpriprave na festival in administrativni postopki

1. Na Zdruzenje skladateljev in avtorjev za zas¢ito glasbene avtorske pravice Slovenije (V
nadaljevanju SAZAS) je potrebno poslati tri obrazce in nato podpisati pogodbo z njimi. Z
njihove strani dobimo dve pogodbi za javno pridobitev glasbenih del, ki jih moramo podpisati
in poslati nazaj pred prireditvijo, da ju SAZAS ustrezno evidentira in vrne nam en izvod.

Prijava na SAZAS mora biti 8 dni pred dogodkom. Obrazec za prijavo je na spletni povezavi:
http://www.competitive.si/wedge/images/2/2e/Sazasl.doc.

2. Dogodek je potrebno prijaviti policijski postaji najmanj pet dni pred dnevom prireditve.

3. Vloziti je potrebno vlogo za izdajo dovoljenja pri upravni enoti Bovec najmanj sedem dni
pred dnevom prireditve. Poleg tega je potrebno pridobiti dovoljenje za Grill fest, saj bo odprt
ogenj in s tem moznost povzroc¢anja Skode.

4. Potrebno je dobiti dovoljenje za zaCasno obremenitev okolja na prireditvi, ker bomo
uporabljali zvo¢ne in druge naprave, ki povzro¢ajo ¢ezmeren hrup. Pristojni organ je Ob¢ina

Bovec 0z. Ministrstvo za okolje in prostor.

5. Ob¢ina Bovec je pripravljena pomagati pridobiti dovoljenja za izvajanje prireditve, saj gre
za nepremicnine v lasti fiziénih oseb.

6. Dokazilo o varni uporabi predmetov in o tehni¢ni brezhibnosti naprav (npr. listina o
skladnosti), ki nam jih izdajo ponudniki $portne opreme.

7. Zagotoviti moramo dovoljenje za prodajo pijac¢ in hrane v premi¢nih objektih - lokalno
gostinstvo.

8. Prijava prireditve na http://e-uprava.gov.si/podrocja/vloge/vloga.html?id=1327
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9. Na prireditvi mora biti zagotovljena rediteljska sluzba. Potrebno je skleniti pogodbo s
posamezniki, ki so reditelji, pri Cemer velja omejitev, da morajo biti posamezniki starejsi od
18 let in slovenski drzavljani, ali z zasebno varnostno sluzbo, ki opravlja naloge reditelja in
varovanja oz. kombinirano s posamezniki in z zasebno varnostno sluzbo.

10. Nujno je potrebno pridobiti prostovoljce za pomo¢ pri ureditvi prireditvenih prostorov,
informacij o festivalu (info stojnica) in ¢iS¢enju festivalskega prostora.

11. Pridobiti moramo pisne potrditve izbranih ponudnikov oz. sponzorjev (odgovori vseh
podizvajalcev).

12. Izdelati moramo ¢asovnico, izbor ¢lanov ekipe ter razdeliti naloge.

(Kako organizirati prireditev, 2015)

4.2.2 Program tridnevnega festivala Crna ovca

Tridnevni festival smo datumsko zastavili od 11. februarja do 13. februarja na podlagi
zimskih pocitnic sosednjih drzav ter glede datuma Studijskih pocitnic v Sloveniji. Na
obmo¢ju Koroske, Tirolske, in Stajerske Avstrije imajo po¢itnice od 8. februarja do 20.
februarja. V Italiji imajo od 11. februarja do 16. februarja tridnevne pustne pocitnice, Ki se
razlikujejo glede na regijo. Studijske po¢itnice Univerze v Ljubljani so od 25. januarja do
19. februarja, za Univerzo v Novi Gorici od 1. februarja do 12. februarja ter v Univerzi v
Mariboru od 26. januarja do 20. februarja. V povpredju je v primerjavi z januarjem in
marcem, najmanj padavin v omenjenem terminu, saj v povprecju pade 160 mm snega na
mesec, Stevilo dni s padavinami pa je 7,6. V povprecju je preskok ur soncnega sevanja iz
januarja na februar ve&ji kot iz februarja na marec. Stevilo dni s snezno odejo je v povpreju
februarja 18,4 dni. Povpre¢no Stevilo obla¢nih dni je med vsemi 3 meseci februarja najmanjSe
(ARSO, 2015).

Na podlagi rezultatov ankete smo festival omejili na tri dni. Iz ankete je razvidno: 51% je
zainteresiranih za 2-3 dnevni obisk Bovca. Nasa ciljna skupina so mladi stari med 20 in 30
let, katerih v prvem letu pri¢akujemo priblizno 350.

Glavna tema festivala je Bov§ka ovca in zimske aktivnosti (tudi bolj ekstremne npr. spust s
kajaki po snegu). Festivalski program vsebuje Sportne aktivnosti, glasbeni program ter
lokalno kulinariko.

Festival vsebuje tri glavne dogodke, ki so namenjeni obiskovalcem, ki bi placali tridnevno
festivalsko vstopnico. Ponudili bi jim moznost prijave na Sportno - zabavne aktivnosti, Ki bi
potekala hkrati z nakupom vstopnice. Na podlagi prijav na aktivnosti bi se program lahko Se
spremenil oz. prilagodil.
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Na podlagi ankete smo se odlocili, da bomo v program vkljucili $e naslednje aktivnosti:
- sankanje in no¢no sankanje (simboli¢no doplacilo)
- kepanje
- zabava na prostem
- koncerti

Nasi anketiranci so omenili, da jim je ponudba aktivnosti pomembna, zato smo se odlocili, da
vklju¢imo aktivnosti med katerimi lahko sami izbirajo. Kot dodatno ponudbo bi lahko
ponudili smucanje, bordanje, tek na smuceh (Kanin), zipline po simboli¢nih cenah glede na
dogovor z lokalnimi ponudniki.

V primeru, da ne bo snega se bodo organizirale razli¢ne aktivnosti s pomo¢jo BOFF v
prostorih Kulturnega doma Bovec in najeli Sotor kot aletrnativo dogodkom na prostem.

Odlocili smo se, da nagim uporabnikom storitve ponudimo tri razli¢ne pakete:

e Prvi paket bi vseboval prenocisce, vstopnino na prireditev, prevoz iz Ljubljane ali
Maribora ter tri obroke na dan. Cena naSega paketa s prevozom iz Ljubljane ali
Maribora bi znasala 135 €.

e Nas drugi paket vsebuje vstopnino na festival, tri obroke in prenocisée. Cena tega
paketa je 120€.

e Tretji paket vsebuje zgolj ceno vstopnine na samo prireditev. S tem paketom ciljamo
predvsem na mlade iz bliznje okolice in udeleZence programa turno smucanje, ki bi
zeleli biti del najbolj norega zimskega festivala v Sloveniji. Cena vstopnine na

prireditev je 10 € in velja za en dan.

1. dan CETRTEK 11.2.: Opening spust s kajaki - lokacija Ravelnik

Organizirano tekmovanje, spust s kajaki po pripravljeni stezi na bivSem otroskem smuciscu
Ravelnik. Predvideno lokacijo sta nam preko pogovora predlagala g. Milan Stulc in g. Janko
Humar iz LTO (lokalna turisti¢na organizacija). Steza je po njunem mnenju najbolj primerna,
saj je klan¢ina dolga od 100 do 150 m, leZi na sen¢ni strani in posledi¢no se sneg dalj obdrzi.
Poleg tega je v bliznji okolici Bovca, kar pomeni priblizno deset minut pe$ od centra Bovca.

Postavitev steze in ovir bi prevzel sponzor Red Bull s pomoc¢jo lokalnih delavcev. S pomocjo
Obcine Bovec si bi od smucisca Kanin sposodili ratrag.

Oprema, kot so kajaki, ¢elade in vesla, bi priskrbel sponzor poletnih aktivnosti, So¢a Rafting.
Aktivnost “spust s kajaki po snegu” ima velik potencial tudi za nadaljnjo implementacijo v
stalno zimsko ponudbo ponudnika aktivnosti na Soci. Prednosti te aktivnosti So: izkoris¢ena
poletna oprema, ki med zimo stoji; daje delo instruktorjem kajakov ter je neodvisna od
izpravnosti smucisca Kanin.
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Na otvoritvi festivala bo za obiskovalcevo pocutje skrbel DJ z glasbo, ki ga bo spremljal
animator (povezovalec). Poleg glasbe bi ponujali otoke (“jurcke”) s hrano in pijaco nasih
sponzorjev (Atlantic Grupa, Red Bull, Mlekarna Planika...).

Celoten dogodek je tekmovalno-adrenalinsko obarvan z druzenjem, glasbo in zabavo. Potekal
bo ¢ez ves dan: dopoldan prihod obiskovalcev in priprava na tekmovanje (vpis, spoznavanje s
progo), poldan do popoldan tekmovanje, ki se zaklju¢i s podelitvijo glavne nagrade
zmagovalca, popoldan se tekmovanje prelevi v zabavo.

Kot alternativi dogodku 'spust s kajaki', bi v okviru dogodka na Ravelniku ponujali poljubno
‘dréanje’ z napihljivimi obro€i na separatni progi ter ¢loveski “ro¢ni’nogomet. Obiskovalce
zelimo skoncentrirano obdrzati na obmoc¢ju Ravelnika.

2. dan PETEK 12.februar. : Grill & Beer Fest (tekmovanje v podajanju piva
po ledenem $anku) - lokacija lokal Crna Ovca, sankanje po Mangartski cesti

Za glavno aktivnost dneva smo dolocili Grill fest. Do tega smo prisli na podlagi rezultatov
ankete, saj je 40% respondentov oznacilo dogodek z “Vse¢ mi je ”, 33% pa z “Zelo mi je
v§e¢”. V dnevno ponudbo smo vkljuéili tudi sankanje.

Dopoldne bi bilo rezervirano za sankanje, ki ga lahko gostje rezervirajo ze v zacetnem
nakupu vstopnic festivala. Tako ze v naprej vemo $tevilo zainteresiranih za aktivnost, ter se
na podlagi teh informacij pripravimo na dogodek, ostale, ki se ne udelezijo sankanja
animiramo z igrami na snegu.

Sankanje bi organizirali s pomo¢jo lokalnega ponudnika Soca rafting, ki z nami sodeluje ze
pri spustu s kanuji. Zasledili smo, da v ponudbi ze imajo sankanje po Mangartski cesti. Pri
omenjenem ponudniku bi se lahko dogovorili za koli¢inski popust.

Grill fest na lokaciji zraven lokala Crna ovca bi vseboval peko na Zaru na prostem, temu pa bi
sledilo tekmovanje v podajanju piva po ledenem Sanku s spremljavo glasbe z DJ-jem in
animatorjem. Na tem podro¢ju smo si zamislili sponzorje s strani Mlekarne Planika (jogurti,
siri) in Kmetijske zadruge Tolmin (mesni izdelki).

Po koncu Grill festa bi obiskovalcem ponujali aktivnosti, kot so: sankanje (podnevi ali

ponoci) in no¢ni pohod z baklami (ze v ponudbi lokalnih ponudnikov). Zainteresirani bi imeli
moznost udelezbe na teh aktivnostih po simboli¢ni ceni.
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3. dan SOBOTA 13.2.: closing: Ov¢ak z glasbenim zakljuckom - lokacija
lokal Crna Ovca, sankanje Mangartska cesta ali Zipline

Dopoldan se gostje vkljucujejo v Ze vnaprej rezervirane aktivnosti Kot npr. snezni zipline ali
sankanje. Zimski zipline je bil med anketiranci zelo priljubljen. 33% jih je izbralo odgovor
“Vse¢ mi je”, 31% pa ““Zelo mi je vsec”.

Popoldan bi organizirali dogodek z imenom Ovcak, ki vsebuje tekmovanje v izdelovanju

sneznega ovcaka (snezak v obliki ovce). Vecer bi z dogodkom “kepanje z barvo” in
nadaljnjim koncertom skupine Kingston zaokrozil ter zakljucil tridnevni festival.
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4.2.3 Program festivala Crna ovca po dnevih

CETRTEK, 11. 2. 2016:

08:00 - 9:00 prihod gostov in nastanitev

9:00 - 10:00: zajtrk za dobrodoslico - postrezba lokalne kulinarike in zganja, odhod iz
apartmajev na Ravelnik (10min hoje)

10:30 - 12:00: omogocen test proge spusta s kajaki za tekmovalce

14:00: pricetek tekmovanja na prizoris¢u Ravelnik

Tekmuje se V: najhitrejSem spustu, najveéjega Stevila premaganih ovirah poligona proge in
najbolj izvirnem spustu

14:00 - 19:00: Hkrati z ogledom in sodelovanjem v spustu po kajak progi se gostje lahko
udelezijo Se spusta gumenjaki po snegu, gorski skiro ali cloveSkega ro€nega nogometa.

19:00: podelitev nagrad zmagovalcev spusta s kajaki (nagrada od potencialnih sponzorjev)
20:00-4:00 pricetek DJ programa in zabave v lokalu

Slika 4: Program za cetrtek

PROGRAM

CETRTEK

9:00 - 10:00 ﬁ postrezba lokalne kulinarike in Zganja
10:30 - 12:00 test proge spusta s kajaki za tekmovalce
14:00, '.‘.\ pricetek tekmovanja (Ravelnik)

aktivnosti: spust gumenjaki po snegu,

14:00 - 19:00 gorski skiro ali &loveski roéni nogomet

1 900' m podelitev nagrad zmagovalceyv

20:00 L DJ PROGRAM (Crna Ovca) ‘G

Vir: Lastna izdelava.
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PETEK 12.2. 2016:

8:00 -11:00 - predviden zajtrk

11:00 - 15:00 - Sankanje po Mangartski cesti.

15:30 - 19:00 - Grill fest - lokalna kulinarika

do 17:00 - zbiranje prijav na tekmovanje v podajanju piva

17:30 - zacetek tekmovanja v podajanju piva po ledenem Sanku

19:00 - zakljuéek in podelitev nagrad za zmagovalce tekmovanja

22:00 - Grill fest party do jutra DJ program z zabavo v Crni Ovci - degustacija domacega
Zganja

Slika 5: Program za petek

PETEK

11:00 - 15:00 ﬂ sankanje po Mangartski cesti.

15:30 é‘* Grill fest

+ lokalna kulinarika

do 17:00 zbiranje prijav na tekmovanje v podajanju piva ”

1 7 : 30 % zacetek tekmovanja v podajanju piva po Iedenem,

Sanku

1 900 m' zakljucek in podelitev nagrad za zmagovalce '”
tekmovanja
Grill fest party

2200 L degustacija domacega Zganja ”

Vir: Lastna izdelava.

SOBOTA 13.2. 2016

8:00 - 11:00 predviden zajtrk

11:00 -15:00 izvajanje prej rezerviranih aktivnosti Zipline ali sankanje

17:00 - do jutra: Ovéak z nastopom skupino Kingston

17:30 - tekmovanje v izdelovanju najboljSe snezne ovce

18:00 - razglasitev zmagovalcev in podelitev nagrad

21:00 - otvoritev glavne zabave s kepanjem z barvami, tematska zabava na temo kostuma
ovce

22:00 - nastop glasbenih skupin
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Slika 6: Program za soboto

SOBOTA

11:00 - 15:00 ﬂ sankanje po Mangartski cesti / zipline
17:00, i ovCak 9
1 7: 30 & tekmovanje v izdelovanju najboljSe snezne ovce

18:00 m‘ razglasitev zmagovalcev in podelitev nagrad ’
2 1 . OO ” otvoritev glavne zabave s kepanjem z barvami,
. tematska zabava na temo kostuma ovce ’

22:00 w nastop glasbenih skupin - Kingstoni... ”

Vir: Lastna izdelava.

NEDELJA 14.2.2016
08:00 - 11:00 - predviden zajtrk
12:00 - odhod domov
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Na spodniji sliki je promocijski material za informiranje javnosti o programu festivala.

Slika 7: Promocijski plakat

Slrclerrls ‘
estival

(bdieBowec AtarticGrups Cmaovea Coliegum MiskamaPanka Redbull Sclarafing BOFF  Zuema SMS

Vir: Lastna izdelava.
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4.2.4 Pomembne lokacije festivala

Vse lokacije festivala bodo na kratki razdalji, tako da bodo dostopne pes. 1z spodnjih dveh
slik je razvidno, katere so najpomembnejSe lokacije naSega festivala. Iz druge slike je
razvidno, kje tocno na zemljevidu se objekti nahajajo.

Slika 8: Najpomembnejse lokacije festivala

/—’-5‘,- W "‘.su.“\\ e
/" MESTNO JEDRO .
nastanitve

Vir: Lastna izdelava.

Slika 9: Lokacijska umestitev festivala
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Vir: Lastna izdelava.
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4.3 Testiranje koncepta

Testiranje koncepta smo izvedli 6.1.2016 ob 18:00 v lokalu Barabuk v Ljubljani. Trajalo je
dobre pol ure. Potekalo je v obliki neformalnega pogovora ob kavi, kjer smo Zeleli od
potencialnih uporabnikov izvedeti mnenja, morebitne pripombe in predloge. Sodelovalo je 9
oseb, od tega 5 deklet in 4 fantje, ki so bili stari med 21 in 27 leti.

Zaceli smo s podrobno predstavitvijo programa festivala. Udelezencem je bil na splosno ta
vSe€, poudarili so le, da bi si zeleli med nastopajoCimi tudi kako glasbeno skupino. Eden
izmed udelezencev skupine je predlagal, da med izvajalce uvrstimo tudi izvajalce metal
glasbe, vendar se ostali z njim niso strinjali, saj jim ta zvrst glasbe ne lezi. VSe¢ jim je bilo
razgibano dogajanje skozi cel dan, saj pravijo, da so pri podobnih dogodkih pogresali aktivno
dogajanje tudi dopoldne/popoldne. lzrazili so tudi mnenje, da jim je bolj kot program
pomembno druzenje.

Naslednji korak je bil, da smo udeleZzencem predstavili nastanitvene moznosti. Strinjali so se,
da bi sami izbrali bivanje v apartmaju, ob pogoju, ¢e cena ne bi bila previsoka. Ena izmed
sodelujocih pa bi raje izbrala bivanje v hotelu.

Zeleli smo sligati njihov odziv glede izbranih aktivnosti. UdeleZenci so se enoglasno strinjali,
da je na voljo dovolj velika izbira aktivnosti. Eden izmed prisotnih je povedal, da mu je vse¢
to, da so aktivnosti malo drugacne, a zelo zanimive in da tak$no paleto ne najdes nikjer
drugje. Ostali so se strinjali s to trditvijo.

Nato smo jim predstavili tri pakete ponudbe. Vsi bi se odlo€ili za prvi paket (vstopnina za
festival + prenocisce + prehrana). Cena se jim zdi sprejemljiva glede na to, kaj je ponujeno.

Na koncu nas je zanimalo, kakSen je njihov celoten pogled na festival in ali bi jih preprical.
Strinjali so se, da je ponudba zelo zanimiva. DolZina trajanja festivala se jim zdi ravno
pravSnja. VSe¢ jim je dogajanje na prostem, saj so izpostavili, da trenutno ni zaslediti
ponudbe v taki obliki. Dodali pa so Se, da bi bilo pametno, da v prihodnosti v ponudbo
vklju¢imo tudi moZnost smucanja na Kaninu v sklopu festivala, v kolikor bo smucisce spet
odprto.
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4.4 1Tzhodisca za poslovno analizo

4.4.1 Prihodki

Spodaj so podani izracuni za optimisti¢ni scenarij, kar pomeni da bodo snezne in vremenske
razmere ugodne za izvedbo festivala. Iz tabel je razvidno, kako je cena posameznega paketa
strukturirana.

Tabela 4: Paket s prevozom iz Ljubljane

l.dan 2.dan 3.dan 4.dan
Prevoz 4 - - 4
Vstopnina 10 10 10 -
Hrana 10 10 10 -
Prenocisce 15 15 15 -
Organizacija 6 6 6 4
Skupaj nadan |45 41 41 8

Tabela 5: Cena paketa s prevozom iz Maribora

l.dan 2.dan 3.dan 4.dan
Prevoz 6,2 - - 6,2
Vstopnina 10 10 10 -
Hrana 10 10 10 -
Prenocisce 15 15 15 -
Organizacija 4.4 4.4 4.4 4.4
Skupaj nadan | 45,6 39,4 39,4 10,6

Tabela 6: Cena paketa s prenociséem

1.dan 2.dan 3.dan 4.dan
Vstopnina 10 10 10 -
Hrana 10 10 10 -
Prenocisce 15 15 15 -
Organizacija 5 5 5 -
Skupaj nadan |40 40 40

4.4.2 Odhodki

Na podlagi preteklih izkuSenj organizatorjev tovrstnih dogodkov smo sestavili stroskovnik za
vsak posamezen dan prireditve, ki prikazuje vse fikse stroSke optimisticnega scenarija, Ki
nastanejo z organizcijo naSega festivala. Optimisti€ni scenarij pomeni, da se izvedejo vse
predvidene aktivnosti in da vremenske razmere omogocajo izvedbo le-teh.
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Tabela 7: Fiksni stro$ki za prvi dan
Stro§kovnik festivala Crna ovea 11.2.2015

najem odra in ozvocenja 2.000,00
¢is¢enje prireditvenega prostora 350,00
najem WC kabin 300,00
zabavni program (animator+DJ) 800,00
varovanje prireditve 200,00
najem ratraga 300,00
najem za ¢loveski ro¢ni nogomet 300,00
najem obrocov za dréanje 450,00
najem stojnic 800,00
zdravsteno dezurstvo 704,00
dekoracija odra 200,00
fotograf 50,00

SKUPAJ 6.454,00

Tabela 8: Fiksni stroski za drugi dan
Stro§kovnik festivala Crna ovea 12.2.2015

najem odra in ozvocenja 1400
¢isCenje prireditvenega prostora 350
najem WC kabin 300
zabavni program (animator+DJ) 800
varovanije prireditve 200
najem opreme( za gril fest in garderobi) 2000
najem stojnic 800
zdravsteno dezurstvo 704
dekoracija odra 200
fotograf 50

SKUPAJ 6804

Tabela 9: Fiksni stroski za tretji dan
Stro§kovnik festivala Crna ovea 13.2.2015

najem odra in ozvo¢enja 1.400,00
¢isCenje prireditvenega prostora 350,00
najem WC kabin 300,00
zabavni program (animator+DJ) 2.800,00
varovanje prireditve 200,00
najem stojnic 800,00
zdravsteno dezurstvo 704,00
dekoracija odra 200,00
fotograf 50,00
stroSki tematske zabave 1.200,00

SKUPAJ 8.004,00

Zgoraj so tisti fiksni stroski, ki nastanejo na dan prireditve. Tretji dan nastane nekoliko veéji
stroSek zabavnega programa, saj bomo v Bovec pripeljali skupino Kingston, kar znaSa
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priblizno 2000 €. Ta vecji izdatek opravicujemo zaradi Zeljene vzpostavitve prepozavnosti.
Poleg tega nastanejo za tovrstno prireditev tudi stroski promocije, ki se razdelijo enakomerno
na vse tri dni festivala. Breme teh stroskov bi prenesli na sponzorje.

Tabela 10: Stroski promocije

oblikovanje plakatov, letakov, transparenta 150,00
izdelava transparenta 320,00
tisk plakatov in letakov 800,00
oglasevanje 1.200,00

Variabilni stroski nastanejo z vsakim dodatnim udeleZzencem prireditve. Variabilni stroski se delijo na
strosek nastanitve in stroSek hrane. V povpre¢ju znasa cena najema apartmaja ali sobe za 4 osebe
priblizno 60 €. Ta znesek razdelimo med 4 osebe.

Tabela 11: Variabilni stroski

Vir Znesek
Nastanitev 15
Hrana 10

4.4.3 Prejemki

Nas§ zasluzek, bo prihajal iz treh razli¢nih virov. Prvi vir je 10 € za posameznika iz naslova
vstopnine na prizoriS¢e zabavnega dogajanja. Drugi kanal bodo manjsi pribitki (stroSek
organizacije) pri konéni ceni. Zadnji vir zasluzka bo polovica prihodkov od prodaje pijace in
hrane na samem prizoris¢u. Glede na pogovor z organizatorji dogodkov, se prihodek od
pijace in hrane razdeli na pol. Prva polovica znasajo stroski pijace, druga polovica pa je
dobicek od prodaje. V povprecju potrosi posameznik na Sankih na zabavi 12 € na dan.

Tabela 12: Izracun nasega zasluska na dan z odstetimi variabilnimi stroski

Vir Znesek  Koli¢ina

Vstopnina 10 350 3500
Pijaca 6 350 2100
Organizacija 5 300 1500
SKUPAJ 7100

Nasi prejemki na dan znasajo 7100 €. Od tega moramo za vsak dan posebaj odsteti fiksne stroske
organizacije. V spodnji tabeli je prikazan nas dobicek:
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Tabela 13: Izracun dobicka

Dan Zasluzek Fiksni stroSki Dobicek

1 7100 6454 646
2 7100 6804 296
3 7100 8004 -904
Skupaj 38

V prvem letu nam pri optisticnem scenariju ostane 38 €, kar je za prvi¢ organiziran dogodek dobro.
Izra¢unali smo tudi to¢ko preloma, pri prihodkih smo upostevali paket z nastanitvijo in hrano (120 €)
ter pristeli prihodke od prodaje pijace (12 €).

Tabela 14: Podatki za izracéun tocke preloma za optimisti¢ni scenarij

Fiksni stroski = 21262
Povprecni variabilni stroski = 93
Prihodki = 156
P 21262 337
=—3 =

Tocka preloma je pri 337 udelezencih, ki izberejo paket z nastanitvijo in hrano.

4.4.4 Pesimisténi scenarij

Vsi prihodki ostanejo nespremenjeni kot so pri optimisti¢cnemu scenariju. Spremenijo se le odhodki,
ker moramo v stroske vkljucit dejstvo, da moramo sami pokriti stroske promocije in stroske Sotora, ki
nastanejo zaradi slabega vremena. Nujno potrebno moramo najeti Sotor v kolikor zelimo brez
sprememb izvajati festival.

Tabela 15 : Strukura fiksnih stroSkov pri pesimisti¢nem scenariju

Fiksni stro§ki Znesek

Fiksni stroski 21262
Stroski Sotora 4500
Stroski promocije 1200
Skupaj 26962

Tabela 16: Podatki za izraéun tocke preloma za pesimistiéni scenarij

Fiksni stroski = 26962
Povpreéni variabilni stroski = 93
Prihodki = 156
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Izracun tocke preloma pri pesimistiénemu scenariju, kjer se spremenijo samo fiksni stroski:

p_ 26962 _
==

4.4.5 Sponzorstva

Nasega festivala si ne moremo predstavljati brez sponzorstev podjetij, ki smo jih povabili k
sodelovanju:

1.

Pri oglasevanju naSega festivala nam je pripravljen pomagati Collegium, ki bo s svojo
bogato bazo mladih §iril glas o najbolj norem dogajanju v Bovcu.(Priloga 6)

K sodelovanju smo povabili Atlantik Group, ki bo s svojim bogatim spektrom
blagovnih znamk (npr. Barcaffe, Cockta, Smoki, Argeta, Cedevita...) degustiral svoje
izdelke. S tem bi poveceval prepoznavnost blagovnih znamk med mladimi in nam
hkrati pomagal pri celovitem konceptu festivala.

K sodelovanju smo povabili mlekarno Planika, ki bi svoj sir predstavljala predvsem
na naSem Grill festu. Ostali njihovi mle¢ni izdelki bi vkljucili v ponujene obroke.

Za organizacijo Sanka in postrezbe smo k sodelovanju povabili lokalni gostinski obrat
Crna ovca (Priloga 2). Bojazen, da se ponudnik ne bi Zeleli odzvati nasemu vabilu k
sodelovanju je odvec, saj bi lahko tudi oni v kratkem c¢asu zasluzili veliko denarja.
Izbrali smo tistega ponudnika, Ki je najbolj primeren za nase aktivnosti. Torej bodo
imeli dolznost skrbeti za nase udeleZence na dveh lokacijah: Sank na prostem in v
gostis¢u. Med pogoje smo navedli, da na festivalu streZejo mladi iz Bovca in okolice.

K sodelovanju smo povabili tudi Red Bull (Priloga 3). Od zacetka niso pripravljeni
sodelovati na nacin, da bi bilo tekmovanje s kajak po snegu Red Bull dogodek. V
primeru, da festival postane zelo mnozicen so ga pripravljeni vzeti pod svoje okrilje.
So pa pripravljeni pomagat tako, da postavijo Sotor in oznacijo proge tekmovanja s
kajaki. Poleg tega lahko njihovo blagovno znamko uporabljamo pri oglasevanju
festivala, ki je zelo privlatha za na$ ciljni segment. Edini pogoj za njihovo
sponzorstvo je prodaja njihovih izdelkov na samem prizoriscu.

Pri aktivnostih nam bo pomagalo osebje Soca raftinga, ki je eden izmed lokalnih
ponudnikov outdoor aktivnosti v Bovcu (Priloga 4). Pomagali nam bodo pri
pripomockih za nase aktivnosti in zagotavljanju usposobljenega osebja. Ljudje, ki
poleti delajo v Bovcu pri Sportnih aktivnosti namre¢ pozimi v Bovcu nimajo dela.
Zaradi prenehanja delovanja smucis¢a Kanin ne morejo poucevati smucanja v
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domacem kraju in so primorani odhajat na delo v druge kraje. To pomeni, da pri
pridobivanju osebja ne bi imeli velikih tezav.

7. Apartmajev, ki so potrebni za izvedbo nasega festivala je v Bovcu dovolj. Zato smo se
odlocili, da k sodelovanju povabimo nekatere izmed 160 lastnikov apartmajev in sob.

8. Sponzor, ki se nam je ponudil kar sam od sebe je BOFF (Bovec outdoor film festival).
Fantje nam bi pomagali pri organizaciji in promociji festivala (Priloga 5).

4.4.6 Tradicionalnost dogodka

Nasa vizija predvsem je, da bi dogodek postal tradicionalen, saj lahko Sele v prihodnjih
ponovitvah in razsiritvah festivala pri¢akujemo dobicek. Prvo leto organiziranja je nas cilj, da
bi dogodek speljali z relativno majhno izgubo ali pa poskusali vsaj pokriti vse stroske.
Ampak zaradi prepoznavnosti dogodka ciljamo, v naslednjih letih 20-30% rast udelezencev.
Seveda to pomeni tudi vecje stroske, bolj dodelan program, boljSa glasbena imena, ki bi
privabila mnozice. Predvsem pa odli¢no izpeljan festival prvo leto, ki bi na udeleZencih pustil
tak vtis, da se bodo Se vrnili in pripeljali prijatelje, saj navsezadnje najboljSa reklama je iz
“’ust do ust”’. Tradicionalnost dogodka in rast obiskovalcev bi pritegnila tudi ve¢je zanimanje
sponzorjev/donatorjev, saj je za neuveljavljen dogodek zelo tezko dobiti sponzorje, za
dogodek, ki pa je bil odmeven pa postane tudi zelo zanimiv za sponzorje. Torej to pomeni
manjsi vlozek, vecji zasluzek.
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5 Priporodila za razvoj in trZenje nove storitve

V primeru Festivala Crna ovca je prvi korak pri realizaciji zasnovanega koncepta dogovor z
Obcino Bovec in s sponzorji, oblikovanje kadra za organizacijo festivala in pridobitev vse
potrebne dokumentacije za izvedbo festivala. Pomembno je, da festival gradi tradicionalnost
na treh klju¢nih dogodkih (spust s kajaki, Grill fest, Ovcak), a vendarle se z leti program ne-
klju¢nih aktivnosti in ponudba prilagajata glede na preference segmenta, to je mladi stari od
20 do 30 let. Kljunega pomena, da se festival obdrzi v nadaljnjih letih, je trzno
komuniciranje in izpolnjevanje pri¢akovanj uporabnikov storitve. Zato predlagamo, da se
dogodek oglasuje preko socialnih omrezij, spletne strani Bovec, s predstavitvami na
fakultetah in podobno. Prav tako priporo¢amo sodelovanje in aktivno povezovanje z drugimi,
SirSe poznanimi profili na socialnih omrezjih (vzajemna promocija). Z leti bo seveda
oglasevanje tudi od »ust do ust«, saj bodo sami udelezenci festivala pripovedovali svojo
izkuSnjo drugim.

V naslednjih letih po zacetku festivala priporo¢amo naslednje:

e OglaSevanje dogodka preko slovenskih meja; udelezba mladih iz obmejnih krajev
Italije in Avstrije.

e Povezovanje z drugimi dogodki na BovSkem (BOFF, Bovski maraton).

e Oplemenitenje festivala Crna ovca z dodatnimi atrakcijami (opremo za razliéne
skupinske igre (npr. igriS§¢e za mini nogomet z milnimi mehurcki), naprave za
posebne ucinke).

e Popestritev programa z drugimi aktivnosti, kot npr. jacuzzi zabava na prostem.

e Intenzivna aktivnost na socialnih omreZjih (Instagram, Facebook, Twitter,
Pinterest in drugo) skozi vso leto; obves¢anje o vseh dogodkih in dozivetjih v
Bovcu.
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Zakljucek

Odkar zi¢nica Kanin ne obratuje, v Ob¢ini Bovec opazajo izjemen upad gostov v zimski
sezoni, Se posebno izven Casa Solskih pocitnic. Clani skupine smo razmisljali, kako bi Bovec
spet 'ozivili' in pripeljali kar se da veliko gostov.

Skozi pogovor med vrstniki, opravljeno anketo in fokusno skupino smo prisli do spoznanja,
da si mladi med zimskimi pocitnicami zelijo druZenja in zabave. Povedali so tudi, da trenutno
v Sloveniji ni ve¢dnevnega festivala, ki bi potekal pozimi in bil namenjen mladim. Zaradi teh
ugotovitev smo prisli na idejo, da organiziramo zimski festival za mlade imenovan Crna
ovca.

Namen projektnega dela je bil strateSka analiza sprejemanja odlocitev in optimalnih
alokacijskih virov na primeru festivala Crna ovca ter razumevanje kljuénih metod in orodij,
ki omogocajo ucinkovito nacrtovanje, oblikovanje in uresnicitev dogodka. Skozi delo na
projektu smo se Clani skupine seznanili z delom organizacije dogodka in spoznali dolocene
metode in orodja tudi v praksi.

Nasa ideja je, da bi v sam dogodek vkljucili ¢im ve€ lokalnih prebivalcev in podjetij. Da bi
pripravili nacrt za kar se da uspeSen dogodek, smo kontaktirali lokalne ponudnike hrane
(Mlekarne Planika), lokalna podjetja (So¢a rafting, lokal Crna ovca, BOFF) in ostala podjetja
(Collegium, Zveza SKIS, Red Bull), ki so nam s svojim znanjem in izku$njami pomagala pri
organizaciji.

Na podlagi odgovorov, pridobljenih z anketo, smo dolo¢ili tri klju¢ne dogodke - po enega na
festivalni dan. Sestavili smo program, ki bi privabil kar se da Siroko mnoZico mladih.
Odlocili smo se, da gostom festivala ponudimo tri pakete, ki vkljucujejo prevoz iz Ljubljane
oz. Maribora, prenoc¢is¢e v Bovcu, vstopnino na festival in hrano (3 obroke dnevno). Sestavili
smo tudi seznam dokumentacije, ki jo je potrebno pridobiti pred zacetkom festivala.

Po opravljeni finan¢ni analizi dogodka smo prisli do ugotovitve, da je izvedba ve¢dnevnega
festivala Crna ovca v Bovcu lahko poslovno uspesna, hkrati pa prinasa samemu kraju veéjo
prepoznavnost in posledi¢no vecji obisk turistov. Zato mislimo, da je organizacija in izvedba
omenjenega dogodka v prihodnosti smiselna.
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Priloga 1: The Business Canvas model

Key Activities Value Proposition C Relationshi c er S

3 glavni dogodki:

1. Opening spust z
kajaki

2. Grill fest

3. Ovéak 2z
glasbenim
zakljuckom

Miadi
$0 nas dljm

Key R ces Channels
Finanénl vir je Soclalna omreja
toves g Studentske
organizacije
sopove&ni last
sponzorjev.
Cost Structure Revenue Streams
Fiksnl stroSki festivala za 3 dni
=
21262
93
Totka preloma =

337




Priloga 2: Pogovor s predstavnico lokala Crna ovca v Boveu o sodelovanju

ad ¥ = 067 L 2emm
& Al Mail v 1of2 P B W s @

veoral 57
Pozdravijeni,

najprej se vam zahwvaljuem, da ste ob svojem projektu pomisiill tudi na nas, Vsekakor je
Crna ovca lokal, primeren vsem generacijam, saj nudi éez dan veliko ponudbe glede
Eportnd aktivnosti in je primeren za druZine, zveler se pa odvijajo zabeve nasmejanih
ljudi, dobrre druZbe, piace in glasbe,

Vsekakor bi nas zanimalo sodelovarge pri vademn projekty, vendar bi ob tern morali
vadeti vade natantne Zele in cille, da lahko tako na osnovi tega sestavimo tudi nago
ponudbo za vas.

Ce Imate pripravijenc predstavitey projekta bl vas prosila, &e mi lahko ob tem zaupate
ka| veé (marda natanden nalrt kako nad lokal vkiuditi v ta projekt, tore), ali bl se potem
koncerti odviali v lokals 02. na terasi lokala., kakine Zelje so glada pjacde...)

prosim 2a ved informaci) -}
hvata m lep veder Zelim,
katja

2015-12-17 16:50 GMT+01:00 Nina Valant <yatant.nina@gmaill.com>:

Spodiovant

poiem Vam v e skupane Sudentov Exonomske fakultete Univerze v Eabijum, peogram
wdenpe. Trenutno sdelujeonn # obéino Bovec, kjer delamo ma projekiu, da by sum kray balj odsvele
In doseeh vedjo prepoznaviost ¥V zadiih letih arao v obdenl Bovee v skl serom 2cio slabo
obyishanust, s Fomica Kamen ni odpria. Zsto delomo ma projektn "Bovee po gim™, kjer
poakulamso oblkovati pooudbo, ki bo povedals zapalnjeoost kapacitst v Doveu pa zin:. Noka
1deta o, da be se coradotodih na misde 1o oragnaioaly festival, kjer bi zdnahly kedtnanko,
ozivetie i zabavo, pesledaing pa oot osdin prispevali & vigj obiskancsts Baves po rimg

Trenutno obdikujemo celovite pomsdbo nade Weje, pri éenser tnseveda viloil postmski lokal, ke
nam b pomag pet zagotayljan i pisde a0 mad festvaliouds hrane v Kotikor b hilo so mognde)
Foleg 1oy bi o lokaciji vikeyps Jokala potekale tud zabave, sij s name zeads veliku ravnike in
Gostopa do elekerike xdi naghol) primseten 2 nade potiehe




Priloga 3: Pogovor s predstavnikom podjetja Red Bull o sodelovanju
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mamo razmekia) de & pivi Gan organaIal T Lanyl DO Enegu
QpANING Sesbeala

pame a0 B DI R Ted DUl ZAINIMERTaN 28 Ve g

. Jure deiwie

Yo v, Ju Fet Bull jo ¥0000 2arinreeian 23 hahhne Tamimien stvas
S pr s e e 28 T3 e 2300w Ne moreme It a1 i Se prav ne
POLBROVAL 8 50 % Wph (AT Ra BUIl svan!l INEmO B MEDOTE NE
waih pOIOLEN Ko j# 8 v Bostu Advenaine sound. $mo B v
Zravan Woa mate pa plan 1 oeal?

Aot W ey
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Priloga 4: Pogovor s predstavnikom podjetja Soca rafting o uporabi opreme za
nacrtovane dogodke

Pad 90 16:56 LoaNe

& Al Mail (8208) A WV = s B

From: Ajda Regall Knez Hide

To: Nina Valam
Fwd: spust s kajaki

---------- Posredovano SPorocilo «««sexeuue
Qd: “Goran Kavs® <qgran kavaidsiolngr>
Datum: 17. dec. 2015 10:10

Zadeva: spust s kajaki

Za: <gjda.regal xnez@gmail.com>

Kp:

Pozdravjena ga. Ajda!

Najprej se zahvaljujem za vas mail! Vsekakor smo pripravijeni sodelovati z opremo,
logistitno podporo, prav tako z ostalimi aktivnostmi. Ce sem prav razumel bi pa imeli
dogodek kot je v videu s kajaki. Kajak je plovilo za eno csebo med tekem kanu za 2-3.

Kanu: hitp:/fwww.socarafting.si/poletie/kany/

Za vse nadaljne informacije sem vam na voljo!

Gaoran Kavs



Priloga 5: e-mail organizatorja BOFF (Bovec Outdoor Film Festival) pomo¢i in
sodelovanju pri organizaciji projekta

ee000 Simobil 19:00 62% W)

Freeride Battle
{ Requests ...

Pozdravljena, Ana

Slisal sem da pripravljate
festival v Bovcu.

Ker mislim da imamo
dosti izkuSenj tudi v
Bovcu (Freeride Battle
2006-2012), Deveta
edicija festivala BOFF....)
bi vam mogoce kaka
zunanja pomo¢ prisla
prav:?

Ob tej priliki vabim tebe
in tovje prijatelje na
letosnji BOFF:

http://www.boff.si/

Jan Macek
M BAVT Bovec

Ignore Accept

Vi



Priloga 6: Komunikacija preko e-poste s predstavnikom Collegiuma

fum . 2006 LN
£ Inbm v 1ot4 =S s S . R €.
PATIR, SPOC) COQIVOT. UDAM, (4 VAIT: DOOO KOCISIIN. Lt DIG08 MTHH S8 KAKSIA VRIAsangs
™ pa P i vam 2 veseljern cdgovorim ()

1 Zanviena ras Kaj vie peraate na temo Zimake aktiveosti miacih. Kdaj in ke
aate te sti? Al prinajaso na vade aktiviost tudk miadifétudentje |z
sosedniih driaw? (Avstrija, Ralga.)

KnockOut Sk Opening v Francii. Zackevo smo 3 ket ponujsli v Dmekam resorty
Qecires, %000 pa 5 sebMo na novo lokacie Les Orres. One 23 tedeniho obvorey
smufarie, ki jo namenjerss miadim joca 204 - 1000 potujodin rekje). lrvajs se v
decembru, ko e arigne zofatek sudarske sezone, tako da letos so tej datum 12, -
T2 2005 Namanins je Gstion, ki redi smalaio in Bkt jo udi 28 ubieie dobey
@asbe in zabave, der poouiamo vsak dan tuck glasbon program (dnevd apres sk v kold
in organizirane yedermne zabave v arenil Akt Eorje, dnewne
smodacia in boradnjs, SKitest smudi 2atiwe.

Vsako loto se organizitsta dva KnockOut Sk Opening dogodia - najpref 78

Studente in minde ter potem éez novo leto fe za Hrvate iy Srbe. Gre za hrvatki

Collegium, ker je naka ag peimotra el na tuh trgih. On KnockOutu New Yesr
ocition Zvecti gre 1a “medarde Budemov razidnd o 2y (prechasen bivie Lge), i 4
wdslodujolo tud miadk Slovench. Pri sioverskl zveddi pa smo na destinacit predvsem s
siovenskimi potniks,

2.V osdafevaniu bo opissna nads idejs 28 Bovec pozimi, kjer 30 nad cilini
sagment siovenski Studentie in Studentje 2 sasedaih crlav. Zanima nas kakino jo
wake mnenje do tega predioga? All bi bilo to Interesantno za vas? Kaj je dobro In kaj
was moti?

OF, nugprey i 30mo omanils, da jo Mowege v nadafeving 2ol subjeavng, guds na
moje pretekde Zkutnje 2 delom v turamu raspiodng {cca 3 keta) in no le kot del
Cellegium ekipe, Ker sem dostl v stiku 2 gosti In seveds, v ckviry Collegiuma s Studentl
in tudi dijaxi, mislim, da kar dotiro veen "k Belin™ in kolko so pnpravbeni plaZat” zato jo
oy renie dhedede:

P oo .o

< roow v Tots ST e I | R 1
« festival, ki trajga 18 ani. Nevenm Kako K1e % 20maTl, pad G (9 10 34 ani n v tee Saku
“prided hadar bnad 036 02 ko 58 PO OGN I2Vaja0 SATveoal” af da jo Zadeva
petana taho, da S 1am 4 Ak v eno 77 No, v obeh prines® se mi 20 da je Lasovno toke
malo precolpy, Studentie sami od seie ne gredo Kar tako (vedng Jh Gek, (il e dobl
Vadel fref 0o izpitl pa otweare vaje), raked 123 dobro cona, dober program (bsteo! Spich
it 50 tite e U NeeteoNOtIND Jov Le s ok ZEmish bey, morak res Letvan nekay kor o
moino salat vask don n e hkrati cenjeno med niEmi, 10 po ckuel danes res razbéni kar
8 taga tite tko tta moral 1es spretno 2rat zhirst, da i prepriad ) in marksting
Imeadn madyi riso dost, osebno e ludents da dew Fyo nekegn
vednewmgs svents prachases, Ea we assbng doted 2 ndeml, sl v stainam ossbeem ity
it deugadn Mty ok ) O gre sw 14Enovd ever o nis Stutentie fisc prpondend
o vant oo proatege Eaa.

- Tematika simske radosts 2adevo ste = 2amstil zame bol) primerto 73 srednedoke,
hov rereem kotkeo 1 Ll sthadarn rad ganl n

Fo mogty kifingab m & segr vebio boy ka2 e 2iminke aktamostl, ker 5o
venern mat bk oot po wec B 1) Ca ga se Bedte drist tege ar ste o tamidil, b
aaekno magode tadevo b0 bobw apwiat kot waekerto “igre tees mea” W
Surudorsmahi igie | da s povids Buckentshe kiube i s 2ediso b s bok
Teemovaing. Mslim, da bl osstos Studens tako bof potegeil, 8o Bi 28 nekel novegs,
ek 0o 1220w, K 5 B Sogayal Bz (v Bovcy, 1 riil ceganizinat i translenos) n b se
Aot ehpoe b cepravient velho 1adi udele2n pamogoltaks kot B Zammaje 1ok wok,
wrhani gRANCe) In 236000at Svof Kb, Lahko pa 1l v amisk: da so okipe precstavnii
Takeuitor pri nas. Pall ideje samo. Potem bi 1o 10dk super Ho skupe) s tomatshind
Tabavarmd, b 510 o i Zamisi. Kee Studentje fes glecomo na to by dobimo 13 SVOJ
denar, ¥l go ™ (Thete, otk e

neka bol€a cena v okvine pladia 2o “ekpa” In ne possmeznika

Kor pepem Zis10 kako S1e o 2amiaitl ta2ko redem Je i nado agoncio Jadeva zasivala,
v umisiy prodaje paketor 20 B 1e5Tval, 6 D2 1IQUIMo bl papreni sponaonsko

sodelovat za zadetek, da so da kakdro nage poekn ralih

omreli, melng Iste kdVedno smo rad zraven, S0 gre 23 nekal novega i spich 23
evente, Ker se 2birjo mnoBice Studemon. <)

V primeru dodatrvh vprakany, bar péi )

Vi



Priloga 7: Anketni vprasalnik

Q1 - Kaj je za vas najboljSe doZivetje, ki ste ga kadarkoli doZiveli pozimi? (Odgovor zapiSite v prazen
prostor))

Q2 - Kako pomembni so za vas naslednji elementi pri odlo¢anju za zimski oddih? (Oznadite eno polje v
vsaki vrstici)

Popolnoma Nepomembn  Nitiniti  Pomembno Zelo Ne Zelim
nepomembn 0 pomembno  odgovoriti
0
Cena
Lokacija

Kakovost nastanitve i . (i (i (7 '
Trajanje oddiha i (" i i 'S 'S
Zabava (i (7 (7 (7 (i 'S
Ponudba smucanja i i i i i i
Siroka ponudba

dodatnih aktivnosti
Lokalna kulinarika i i i i 'S 'S

Q3 - Ali bi se v primeru obiska veédnevnega zimskega festivala za mlade udeleZili naslednjih aktivnosti?
(Oznacite eno polje v vsaki vrstici)

Sploh mi Nimi v§e¢ Niti niti  VSe¢ mi je Zelo mi je

ni vsec vec
Rafting po snegu i (e (e . i
Spuscanje po snegu s kanujem i 'y 'y i i
Spuscéanje po snegu z lopato i e (i (7 (i
Kolesarjenje po snegu i (e (i i i
Nocni pohod z baklami i (7 (7 (i (i
Retro smucanje z lesenimi smuémi i (O (O i i
Cloveski ro¢ni 'fuzbal' i W W i i
Tekmovanje v podajanju piva po ledenem Sanku i ' 'y i i
Zimski zipline i (e (7 (i i
Grill fest na snegu i (e (e i (o
Nocno sankanje i 'y W i i
Snezni skiro i i i i i
Tekmovanje v kuhanju jote i ' ' (7 (7
Paintball na snegu i ' ' (" 'S
Jacuzzi zabava na prostem i W ( i i

Vil



Sploh mi Nimiv8e¢ Nitiniti  VSe¢ mije Zelo mije

ni v§ec vsec
Zabava z obmetavanje z barvo i i i (" 'S
Plezanje po ledeni steni i (e (e (" ("
'Kopanje' v bazenu z Zogicami i 'y i i i

Q4 -V primeru, da bi se udeleZili ve¢dnevnega festivala za mlade, kje bi najraje prespali?

>V hotelu

2V hostlu

{2V apartmaju

"2V hiskah v kampu
i Drugo:

Q5 - Za koliko ¢asa bi se udelezili zimske zabave za mlade?

L .1ldan

L2 2-3dni
L. 3-5dni
L. 7dni

£ .10 dni
L .14 dni
... Drugo:

Q6 - Koliko bi bili pripravljeni odsteti za zimsko zabavo in doZivetja za mlade na dan (z vklju¢enim
prenocis¢em, 3 obroki dnevno in aktivnostmi)?

L.~ Manj kot 20€

L. Od 20€ do manj kot 25€
L. . 0d 25€ do manj kot 30€
L. Od 30€ do manj kot 35€
L. . Od 35€ do manj kot 40€
L. Od 40€ do manj kot 45€
L. Od 45€ do man;j kot 50€
L.~ 0d 50€ do manj kot 55€
L. Od 55€ do man;j kot 60€
L . Ve€ kot 60€

..~ Ne zelim odgovoriti

IF (1) Q6 = [10] ( Veé kot 60€ )
Q7 - Koliko? (NapiSite vrednost v €)



XSPOL - Spol:

i Mogski
i Zenski

Q8 - Letnica rojstva:

Q9 - Kraj prebivalisca:




